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INDIGE DES PRIK DE DI

MMATION

QUELQUES PRECISIONS METHII[II][I]GIQIIES

Par Ali EL AKKAOUI, _ -

HCP
¢ but essentic! d’un indice statistique est de
caractériser par un nombre unique la varation
relative d'un ensernble complexe entre deux
situations : une situation de base et une situation

courante. Si les Eléments de I'ensemble sont des prix,
on parlera alors d’un indice synthétique des prix,

Plusieurs indices statistiques sont couramment élaborés
et ce, pour pouvoeir suivre la situation économique et
sociale du pays et définir, en conséquence, les politiques
gconomiques & cntreprendre ou i ajuster. Parmi ces
indices, nous pouvons citer ceux des prix et des
quantités. Les premicrs sont généralement établis pour
les différents stades de commercialisation (production,
gros, détail), ainsi que pour les groupements de produits
selon l'origine, la nature ou la destination. Pour les
guantités, on dispose généralement des indicateurs
d’évolution de la production. L’indice de production,
le plus répandu, est celui relatif a 'industrie
manufacturiere. On note. toutefois, qu'un i1ndice
statistique n’a de valeur que pour I'usage pour lequel
il est confectionné.

Dans la suite de cet articie, on traitera des indices des
prix ¢t plus précisément de I’indice des prix de détail

Uindice des prix de détail est 'un des indices statistiques les plus connus pour ses multiples
usages économiques et sociaux, Les estimations de Vindice, publiées a la fin de chaque maois,
et le taux d'inflation diffusé a la fin de I’'année sont généralement perqus différemment par
fes agents économiques. Pour la catégorie des ménages, ces variations de prix mensueiles
ou annuelles sont généralement considérées comme étant sous-estimées. Une bonne
lecture de l'indice suppose une étude au préalable des éléments de sa définition : objectifs
fixés pour son élaboration, panier des biens et services observés, catégorie de ménages
concernés par l'indice, etc. A cet ensemble d’interrogations et & d’autres, nous proposons
quelques éléments de réponse, afin de mieux apprécier ia signification de I'indice et rendre
sa fecture et son utilisation plus aisées.

a la consommation, appelé communément indice du
cofit de la vie, que I’on notera dans la suite du texte
par ICV. C’est ['un des indices les plus connus pour
ses multiptes usages économiques et sociaux. I permet
d’estimer, sur la base d'un échantillon de biens et de
scrvices, la variation du niveau général des prix de
détail 2 Ja consommation entre deux périodes données.
La dénomination du coilt de la vie est utilisée par le
pass€ pour désigner ce type d’indicateur, en référence
notamment a ses usages socioprofessionnels. Cetie
terminologie est encore pratiquée de nos jours, pour
désigner I’indice des prix de détail a la consomumation,

Les résultats de calcul de 'indice, publiés a la fin de
chaque mois, sur les évolutions de prix, sont
généralement pergus différemment par Jes agents
économiques. Les variations de prix en question sont
couramment taxées de sous-estimations des
augmentations de prix par certains ménages. La
comparaison entre les données de l'indice et les
variations de prix des produits achetés, a un moment
donné, et dans des points de vente bien déterminés ne
donne pas toujours les mémes orientations ni les mémes
intensités. De ce constat individuel et subjectif, le
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ménage se prononce pouc juger 'indice comme €tant
d’une qualité insuffisante.

Par ailleurs, 1] est & noter que, malgré ['abondance de
I"information statistique sur les prix, 'utilisation qui
en est faite reste encore limitée & un public restreint
de professionnels. Un effort de vulgarisation de ces
outils semble nécessaire pour unc plus grande
rentabilisation des investissements engagés pour sa
production d'une facon périodique et continue.

Une présentation, dans les paragraphes qui suivent,
des principaux éléments constitutifs et descriptifs de
I'indice du colt de la vie, pourrait aider a mieux
comprendre le sens et I'intérét d’un tel indicateur et
inciter les différents opérateurs économiques et sociaux
a en faire usage d’une fagon appropriée et de plus en
plus fréquente.

L’ICV est un instrument de mesure, entre deux périodes
données, de la variation du niveau général des prix
des biens et services consommés par une catégorie de
ménages sur un ensemble de onze grandes villes du
Royaume. C’est une mesure synthétique des évolutions
de prix, a qualité constante, d'un échantillon de produits
représentatifs de la consommation des ménages
appartenant aux catégories socioéconomiques dites
« modestes ».

Le service des statistiques du Maroc calculait autrefois
une série d’indices, séparément pour les Marocains et
les Européens :

Indice du coiit de la vie 2 Casablanca, respectivement
42 articles (pour les Marocains) et 50 articles (pour
les Européens), base 100 en 1939 ;

Indice du colit de la vie & Tétouan, 92 articles (pour
les Marocains) et 95 articles (pour les Europécens),
base 100 en 1950.

Les auteurs de ces indices ont €té attirés par le souci
de les considérer selon la localité et le groupe social.
La catégoric européenne avait une grande influence
sur les marchés de consommation du temps du
Protectorat.
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A ces indices, I’on a substitué, a partir de 1959, Uindice
du coitde la viede 111 articles 2 Casablanca, puis par
la suite, ’indice de 210 articles, base 100 : maj 1972-
avril 1973. L'indice actue] porte sur 385 articles, base
100 en 1986 et observé dans onze villes, a savoir
Agadir, Casablanca, Fés, Kénitra, Marrakech, Oujda,
Rabat, Tétouan, Meknés, Tanger et Ladyoune.

L’élaboration de I'lCV suppose la définition d’un
certain nombre de concepts et d’éléments d’observation
et de calcul. En effet, envisager la détermination du
champ d'un indice de prix de détail 4 la consommation
revient & prendre un certain nombre de décisions
relatives a la population de référence de |'indice, sa
couverture géographiquc, la liste des biens et services
a observer, la période de base, la formule de calcul, les
coefficients de pondérations, etc.

Aingi, il n’est pas envisageable de calculer un indice
des prix spécifique pour chaque consommateur. Les
ménages, pris individuellement, achétent certains types
de produits d’une certaine gamme, dans un certain type
de magasin. Les uns privilégient les {oisirs, d’autres
I"habitat, etc. Pour étre représentatif de la consommation
des ménages, ’indice est calculé pour une catégorie de
consommateurs, peu hétérogénes du point de vue
dépenses des ménages et suffisamment représentatif
de la population dans son ensemble. Le critére
d’homogénéité retenu, pour la constitution de cette
population de référence, est celui de la catégorie
socioéconomique (CSE}. Les catégories, ainsi retenues,
sont celles dont les dépenses de consommation sont
médianes, ce qui suppose 'exclusion des catégories
des deux extrémités de la distribution des dépenses de
ménages. Pour 'indice actuel, la population de référence
englobe les CSE suivantes: cadres moyens,
commergants, indépendants non-agricoles, employés
dans Jes bureaux et les services et ouvriers non-agricoles.

Le calcul de I'indice porte, par ailleurs, sur les relevés
de prix d’un ensemble de biens et services, dit panier
de V’indice. Le panier cst constitué de produits les plus
consommés par la population de référence de I’indice.
L'importance dc chaque bien et service est mesurée par
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son coefficient budgétaire (part occupée dans les
dépenses de consommation des ménages), tiré des
enquétes de consemmation, réalisées d'une fagon
périodique dans notre pays. La derniére en date remonle
4 2000-2001. Extraits d'une nomenclature des biens et
services de consommation, répartis en groupes et sous-
groupes et produits, 385 articles sont ainsi retenus
pour le calcul de I"actuel ICV.

La diversité des prix, pour un méme produit, impose
le choix d’un nombre de vanétés poor représenter la
variation globale de ses différents prix. Chaque variété
est décrite de fagon 3 avoir un prix unique & un instant
ct a un lieu donnés. Le nombre de variétés s’éleve
pour 'indice actuel a 768, Les relevés de prix sont
cffectués selon un programme journalier pour les quatre
semaines du mois. L'enquéte se fait par interview
directe, par des enquéteurs spécialisés, auprés des
commercants de détail repartis dans les quatre zones
de chacune des villes énumérées ci-dessus. Les prix sont
observés pour les variétés de produits telles que décrites
dans les manuels de ['enquéte. Les relevés sont
généralement accompagnés d'une série d'obscrvations,
formulées par les vendeurs, sur les variations
importantes ou inhabituelles des prix, les changements
de qualité, les disparitions temporaires ou définitives
des articles, etc, L’ indice, au niveau national, est calculé
sur une collecte d'environ 24 000 prix.

Le calcu! de I’indice est basé sur le rapport entre un
prix courant et un prix de base. Les premiers sont
observés périodiquement (une ou plusieurs fols par
mois) ; les seconds sont définis a partir des observations
effectuées, au cours d’une période de base de ['indice.
Cette derniére couvre une année entigre afin de tenir
compte des fluctuations saisonniéres et circonscrire
les variations accidentelles et aléatoires. L'année de
base, de }'indice actuel, remonte 4 1989, Par convention,
on affecte a ["indice la valeur 100 pour cette année de
base. Les indices courants sont rapportés a cetie valeur
de référence, ce qui permet une lecture directe de
[*évolution des prix entre les deux périodes.

La représcntativité spatiale de |'échantillon
d’observation des prix supposc une couverture du
territoire, objet de |'étude, suivant un plan de sondage
adéqual. Les onze villes, qui constituent les différents
domaines d’étude, sont stratifiées chacune en quatre
zones. Ces derniéres sont définies en lizison avec les
types d’habitat, supposés corrélés avec la population
de référence de I'indice, A I’intérieur de chaque zone,
des points de vente sont choisis en tenant compte de
["intensité des activités commerciales gui y sont
pratiquées.

L’étude de la dispersion, dans le temps, des prix des
produits entrant dans la composition de I’indice, permet
de fixer la fréquence des observations 2 effectuer
chaque mois. Les relevés de prix sont, ainsi, définis
pour chacun des produits, par zone et par période
d’observation {semaine, quinzaine, mois ou trimestre).

Les produits & observer prennent plusieurs formes:
marque, couleur, matiére, composants, origine, etc.
La comparaison des prix suppose un suivi des articles
a qualité et quantité identiques. Dans |’idéal, un relevé
de prix devrait porter sur le méme produit dans le
méme point de vente, tout au long de I’année. Or, cela
n’est pas toujours possible dans la réalité, et il arrive
qu'un produit absent soit remplacé par un autre produit
du méme type. Ce remplacement peut engendrer une
différence de qualité.

Pour la reconnaissance des bicns et services a observer
sur le terrain, une description détaillée des variétés
doit étre fournie a la personne chargée de faire les
relevés de prix, afin d’assurer la comparabilité des
observations dans le temps et éviter que des biais induits
par une éventuelle variation de la qualité ne se répercute
sur I'indice. La description d’un produit se base
cssentiellement sur les caractéristiques déterminantes
pour le prix. Des descriptions supplémentaires qui,
bien que sans incidence sur le prix, pouvaient éire
enregistrées pour des identifications ultérieures et dans
le cas d’un changement de I’enquéteur.

A ce propos, le statisticien rencontre, dans la pratique,
plusieurs problémes : changement de qualité des articles
observés, saisonnalité de ventes, apparition et
disparition de produits, etc. La multiplicité des éléments
qui entrent dans la composition, la description et
I’observation de I'indice incite, et d”une fagon continue,
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a opérer les ajustements appropriés, afin d"approcher,
a travers I'estimation de I'indice, les variations “pures”
des prix.

Le calcul mensuel de I'indice est effectué sur la base
des indices élémentaires par produit. L'agrégation est
opérée par étape cn utilisant la formule de Laspeyers
en chaine. La formule, ainsi utilisée, consiste en une
comparatson de deux valorisations du panier de I'indice
a deux périodes différentes (période de base et période
courante) a I’aide des structures de prix correspondant
a chacune des deux périodes.

Les résultats des estimations des variations de prix
sont fournics par sous-groupes, groupes et ensemble
des produits du panier de I’indice. Les indices, associés
a ces différents niveaux d’agrégation, mesurent non pas
un niveau de prix, pour une période déterminée, mais
la variation de ce niveau entre deux périodes. Lorsque
I’on dit que sur la base 100 en 1989, I'indice dc la
viande de beeuf est de 1643 en 1995 et celul de la
tomate 183 ,3, cela ne veut naturellement pas dire que
la viande cst moins chére que la tomate. Cela veut dire
qu'entre 1989 et 1995, le prix de la viande a moins
augmenté que le prix du pain: + 64,3 % au heu de
853 %.

Par famille de produits, les indices sont plus significatifs.
Parmi les groupements les plus utilisés, on retient :

° les produits alimentaires et les produits non-
alimentaires et leurs sous-groupes ;

¢ les indices corrigés des variations salsonnéres ;

 ’inflation sous-jacente,

Les fluctuations saisonnieres affectent généralement
les produits alimentaires (viandes, fruits et légumes
(rais) et ["habillement. L’inflation sous-jacente est
calculée en écartant de la liste des biens et services les
produits dont les prix sont trop volatiles et ceux
administrés par les pouvoirs publics.

A e ~ rdf il imdAdilea M " r e HAatsi
A QUOI sert un Iinaice ae prix ae aetai

1 COnsommation

L'ICV peut &tre utilisé de quatre fagons :

En premier lieu, il sert 4 indexer une valeur monétaire
donnée av fil du temps, afin d’en préserver le pouvoir
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d’achat. Lindice permet le réajustement des paiements
convenus comme les salaires, les loyers, les pensions
alimentaires, efc, ;

« En deuxigme lieu, I'ICV sert & déflater les estimations
en dirhams courants pour établir les estimations en
dirhams constants, éliminant les effels de la variation
des prix. Dans le méme ordre d"idée, les comptables
nationaux utibisent I'ICV comme déflateur de
nombreux agrégats économiques (consommation,
revenu, ...) pour calculer les évolutions en volume
ou en termes réels ;

* En troisieme licu, 1l sert & établir et a évaluer les
politiques économiques. Des agrégats spéciaux de
’indice sont utilisés pour élaborer des politiques
monétaires et déterminer dans quelle mesure elles
contribuent A maintenir I'inflation & Uintérieur de la
fourchette cible ;

* Finalement, les analystcs d’entreprises et les
économistes utilisent I']CV pour faire des analyses
et des recherches économiques : causes et effets de
I"inflation, disparités des prix entre les régions, etc.

L’indice des prix de détail 3 la consommation est
également utilis€ dans sa forme harmonjsée pour des
comparaisons internationales d"inflation.

Les résultats d’estimation de 1'indice, publiés
mensuellement, ne vont pas toujours dans le sens de
ce que les agents économiques percoivent ou croient
percevoir comme variation des prix. Certains
consommateurs considerent que les prix augmentent
plus vite que ce qui est donné par I'indice. IIs se font
unc idée sur I’évolution globale des prix sur la base
des connaissances personnelles, a I’occasion de leurs
achats quotidiens. De telles appréciations restent
ponctuelles et subjectives. Les prix des achats les plus
courants, comme ceux de |’alimentation marquent
davantage le consommateur. Le calcul de 'indice prend
en compte un échantiilon de biens et services
représentatifs de la consommation des ménages et se
réfeére & unc catégorie trés large de la population.
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De plus, la variation de I'indice d’ensemble peut
masquer des évolutions contrastées ct importantes. 1l
est intéressant de consulter les indices par groupes,
sous-groupes de produits ou encore les indices
spécifiques tels 1'inflation sous-jacente ou l'indice
désaisonnalisé. Toutefois, I'exactitude est meilleure
aux niveaux les plus agrégés, étant donné la taille
importante de 1’échantillon des prix. Les erreurs peuvent
se produire dans la collecte des prix et au niveau des
ajustements qui sont opérés, a la suite des changements
de produit, de I’apparition de nouveaux articles, etc.

L'indice, présenté a des niveaux avancés de la synthése
géographique et calculé pour I’ensemble des produits
observés, est celui qui présente une plus grande
précision. Les effets de distorsion, attribuables aux
erreurs éventuellcs, mentionnées ci-dessus, devraient
en principe s’annuler par la loi des grands nombres.

Il reste que la qualité de lindice des prix de détail a
fa conspmmation dépend fondamentalement de la

capacité d’assurer des relevés de prix effectivement
pratiqués pour des produits, dont les caractéristiques
de gualité sont semblables d une période a I'autre. Ce
qui SUppose :

unc observation de qualité, cu égard a la multiplicité
des prix et des variétés de produits sur le marché ;

une reconnaissance des articles a observer sur le
terrain, tout en tenant compte de I’'importance de leur
commercialisation sur le marché

une gestion satisfaisante des changements de qualité
de produits, des disparitions et des nouvelles
apparitions de produits sur le marché ;

des mises a jour, a des périodes rapprochées, des
éléments constitutifs de I'indice, notamment Je panier,
les pondérations et les points de vente, a I'occasion
des réalisations périodiques des enquétes des dépenses
de consommation des ménages.

Abonnement annuel

I. Abonnement ordinaire
1 Prix
O Frais d’envol

II. Abonnement de soutien
(3 400 Dh et plus par an

: 15 Dh x 6 =90 Dh
:15Dh x 6 = 90 Dh

Pour vos abonnements :
Contactez le CND (Centre National de Documentation)
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Cas de l'indice du coilt de l1a vie

Par Mohammed
EL MALIKI, HCP

U'étude et le suivi des phénoménes économiques et sociaux nécessitent en général la
production d'informations fiables et actualisées. Les indices des prix, de valeurs et de vofume
constituent, entre autres, les principaux indicateurs permettant d’apprécier et d’analyser
la situation économigue d’un pays. Au niveau macroéconomigue, la mesure des mouvements
des prix permet d'éclaircir I'équilibre des ressources et des emplois afin de soumettre aux
différents décideurs les instruments nécessaires pour la prise de décision. Le rythme de la
variation des prix représente, par ailleurs, 'un des signaux fes plus significatifs qui interpelient
les opérateurs économiques da s'adapter aux exigences des marchés internes et externes, D'un
autre ¢6té, I'evolution des prix sert aussi comme indicateur de référence pour Findexation
des contrats et des pensions, les revalorisations des salaires et, d'une maniére générale,
pour toutes les transactions courantes entre les différents partenaires. En effet, 'évolution
des prix conditionne largement 'évaluation du pouvoir d’achat et des revenus et joue un

réie déterminant en tant qu'élément d'arbitrage dans les négociations sociales entre fes différents partenaires

économiques et socioux.

e systéme des indices des prix au Maroc est

constitué de trots indicateurs & savoir I'indice

du coiit de la vie pour le suivi des prix au niveau
de déiail, I'indice des prix de gros agricole pour le
suivi des prix an stade de gros et 'indice des prix 4 la
production industrielle, énergétique et miniére pour
le suivi des prix au premier stade de fabrication. Ce
systéme a fait I'objet, durant plusieurs années, des
améliorations soutenues pour la mise en place des
indicateurs fiables de suivi des prix. Cependant, d’autres
progrés restent 4 approfondir notamment dans certains
aspects méthodologiques.
Récemment, le rapport de la commission Boskin aux
Etats-Unis a mis en évidence |'importance de la
précision de l'indice des prix a la consommation pour
les différentes utilisations, notamment les estimations
du PIB en prix constants. Le biais des indices des prix
dépend dcs questions pratiques et des aspects théoriques
qui conduisent a des résultats supéricurs ou inférieurs
a l'indice “cxact™. Le biais se définit comme étant
I'écart entre U'indice observé et I'indice exact, c'est-a-
dire l'indice a utilité constante.
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Avant de présenter les aspects fondamental du nouveau
systéme que le Maroc se propose de mettre en place
pour I’élaboration du nouvel indice des prix a la
consomation, il conviendrait de rappeler, brievement,
les caractéristiques du systeme actulel de suivi des
prix 4 la consommation.

Le systéme actuel de suivi des prix au niveau de dérail
se¢ caractérise par le calcul mensuel de |'indice du coiit
dc la vie conformément aux directives générales du
Burcau International du Travail (BIT) et aux pratiques
de la norme spéciale de diffusion des données (NSDD)
du Fonds Monétaire International (FMI). L'indice du
colit de la vie sert a mesurer la variation relative des
prix & la consommation des produits consommés par
la population de référence qui est la population urbaine
moyenne. Celle-ci cst composée des catégories socio-
économiques suivantes : cadres moyens, commergants,
indépendants non agricoles, employés dans les bureanx
et les services ¢t les ouvriers non agricoles.



Le panier de l'indice est constitué par un échantillon
représentatif des produiis consommés par la population
de référence. 11 contient 385 articles et 768 variétés.
L’enquéte sur les prix de détai) couvre 11 grandes
villes : Agadir, Casablanca, Fés, Kénitra, Marrakech,
Oujda, Rabat, Tétouan, Meknés, Tanger, Ladyoune.

La formule de calcul employée est celle de Laspeyres
en chaine. Celle-ci a plusieurs avantages dont
principalement }'actualisation des pondérations et la
résolution du probleme des produits saisonniers. La
structure de pondération a €té calculée sur la base des
données issues de l’enquéte nationale sur la
consommation et les dépenses des ménages réalisée en
[984-1985. Cetle structure a €té actualisée en
janvicr 1993 et en janvier 2002 sur la base
successivement des données des enquétes nationales
sur le niveau de vie des ménages réalisées
respectivement en 1990-1991 et 1998-1999,

L’indice du cofit de 1a vie actuel a l'avantage d'avoir
des pondérations relativement récentes, Auss:, d autres
voies d’amélioration sont-elles nécessaires et plus
particuliérement en matiére d’actualisation de 1'année
de base, d’élargissement du champ géographique,
d’cxtension de la couverture de la population,
d’utilisation de 1'information récente sur la
consommation des ménages ainsi gue de structure de
la population marocaine. La mise a niveau du systéme
de suivi des prix au Maroc est rendue possible griace

a la réalisation d’opérations statistiques de grandes
envergures. Il s’agit, en particulier, de la réalisation de
I'enquéte sur les dépenses des ménages 2000-2001 et
du Recensement Général de la Population et de |"Habutat
en 2004.

C’est pour toutcs ces raisons qu’une mise & niveau du
systéme actuel s’impose. Celle-ci prendra en compte
les multiples changements survenus ces derniéres
années au niveau de la structure économique et sociale
el notamment en c¢ qui concerne les structures de
dépenses des ménages.

s cyvctamao an narcnartivo
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Le Maroc a connu, depuis I’indépendance, plusieurs
expériences dans.['évolution de son systéme de suivi
des prix. Des réformes successives de I'indice du cofit
de la vie ont été réalisées en 1958, 1972 et en 1989.
Le HCP est, & préscent, en cours d’opérer une nouvelle
réforme de I'indice du coit de la vie. En plus des
acquis indéniables enregistrés au niveau de la
méthodologie et des moyens mobilisés, la nouvelle
réforme passe par la construction d’un [PC qui assure
une représentativité aussi large que possible aussi bien
en termes de population de référence que de couverture
et de panier de I’indice.

Le tableau suivant relate les différentes améliorations
des indices du colt de Ja vie au Maroc :

Génération Année de hase Période de Population Couverture Sources de pondérations
publication de référence géographique

Indice 111 Octobre 1958 1955-1672 Les salariés Casablanca Budget modeste des salariés
Seplembre 1959

Indice 210 Mal 1972 1973-1993 Population 8 villes (2} naquétes sur les dépenses et
Avril 1973 modeste( 1} consommation 1970

[ndice 385 Année 198RS Depuis 1993 Population i1 villés (3) Enquétes sur les dépenses et

modeste consammation |984-1985.

Mise & jour en 1993 sur la base
de I'enquite nationale sur les
conditions de vie 1990-1991 et en
2002 sur 1a base de ’enguéte sur
les niveaux de vie de 1998-1999
cn 2002,

(13 Cadres moyens, commergants, indépendants non agricoles, employés dans les bureaux ¢t les services ct les ouvriers non agricoles.
(23 1l s agit de : Agadir, Casablanca, Fes, Kénitra, Martakech Oujda, Rabat ¢t Tétouan.
(3) li s"agit de : Agadir, Casablanca, Fes, Kénitra. Marrakech, Oujda, Rabat, Tétovan, Meknés, Tanger, Ladyoune.
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Le BIT définit I'indice des prix 4 la consommation
comme un indicateur économique et social couramment
utilisé pour mesurer les variations, au cours du temps,
du niveau général des prix & la consommation des
biens et services acquis, utilisés ou payés par les
ménages pour leur consommation.

D’une maniére plus précise, I'IPC est congu comme
un indicateur des variations des prix a la
consommation d'un panier fixe de produits, de
quantité et de qualité invariables ou équivalentes,
que les consommateurs marocains ont achctés au
cours d'une année donnée. De ce fait, indice des prix
a la consommation refléte uniquement le mouvement
pur des prix au Maroc.

Il convient de souligner que sur le plan conceptuel,
I’indice du colt de la vie est considéré comme un cadre
théorique, un objectif idéal a atteindre. Un tel indice
vise & mesurer les variations de prix sur le coli que
représente |’accés a un niveau d’utilité ou de bien Eire.
La 17 conférence internationale des statisticiens du
travail tenue 3 Gengve du 24 novembre au 3 décembre
2003 areconnu, dans sa résolution révisée concernant
les indices des prix a la conscmmation, qu’un indice
d’un panier fixe peut &tre utilisé d'une maniére
opérationnelle en tant qu’approximation d'un indice du
colit dec la vie. En conséquence, le nouvel indice en
cours d’élaboration par le HCP s’appellera « Indice
des prix a la consommation » au lieu de I'ICV. Ce
nouvel indice sera un instrument de mesure de la
variation globale des prix des biens et services
consommes par tous les ménages urbains.

La réforme de I'ICV offrira I’occasion pour apporter
des améliorations 4 tous les niveaux ; de la conception
jusqu’a la publication des résultats en passant par
Iexploitation des données de base. Parmi les
rénovations du nouvel indice, on cite particu-
hérement :
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Selon les normes internationales, la populiation de
référence pour un indice national doit étre définie
d’une maniére trés large. Pour I'ICV actuel, la
population est limitée a la population urbaine dite de
« condition de vic moyenne ». En raison des motifs
budgétaires et opérationnels, le nouvel indice couvrira
uniquement ’ensemble de la population urbaine
marocaine.

Le champ géographigue signifie la couverture
géographique de la collecte des prix. Il devrait étre
défini d’une maniére aussi large que possible. Ainsi,
pour garantir la représentativité des prix relevés et
répondre aux exigences de précision du nouvel indice,
I’enquéte permanente sur les prix i la consommation
se déroulera dans 17 villes au lieu de 11 actuellement :
en plus des |1 villes de I'indice base 1989, ['enquéte
cst élargie au niveau des villes suivantes : Al Houceima,
Settat, Beni Mellal, Safi, Guelmim et Dakhla.

Pour les besoins des comparaisons internationales des
indices des prix a4 la consommation, le BIT
recommande I'utilisation d’un systéme de classification
des biens et services conforme a la nomenclature des
fonctions de la consommation individuelle (COICOP),
adoptée par la commission des Nations Unis en 1999,
du moins au niveau des divisions. La COICOP fait
partie d’un ensemble de nomenclature des fonctions
des dépenses intégrant le systeéme de comptabilité
nationale. Il se compose de 14 divisians dont 12 sont
utilisées pour les besoins des indices des prix a la
consommation.

Les biens et services du nouvel IPC au Maroc seront
classés selon la nouvelle version de la nomenclature
des Nations Unis des fonctions de consommation
(COICOP). Le tableau donnc la correspondance entre
'ancicnne nomenclature de I'TCV (base 100 : 1989)
avec 8§ grands groupes et la nouvelle classification
avec 12 divisions -
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ICV BASE 100 : 1989

IPC BASE 100 ; 2006

1. Alimentation l. Produits alimentaires et boissons non alcoolisées
2. Boissons alcoolisées, tabac et stupéfiants
2. Habillement 3. Articles d habillement et chaussures
3. Habitation 4. Logement, eau, électricité et autres combustibles
4. Equipements ménagers 5. Meubles, articles de ménages et entretien courant du foyer
5. Soins médicaux 6. Santé
6. Transports et communications © 7. Transports
8. Communications
7. Loisirs et cultores 9. Loisirs et culture

1. Enseignement

8. Autres biens et services

1. Restaurants et hotels

12. Biens ct services divers

La source principale qui permet de dériver les
pondérations de I"indice des prix & la consommation est
sans doute les enquétes sur les dépenses et consommation
des ménages. Les normes internationales exigent la
révision des pondérations au moins une fois tous les
cing ans. La réalisation de derniére enquéte nationale sur
la consommation et les dépenses des ménages en 2000-
2001, la quatriegme depuis 1'indépendance du Maroc,
offrira les éléments nécessaires 3 ’actualisation des
coefficients de pondérations.

La mise & niveau de I'indice du colit de ia vie permettra
de choisir un nouveau panier dc biens et services
représentatifs de tous les bicns et services consommés
par i’ensemble de la population de référence. L'enquéte
sur la consommation et les dépenses des ménages
constitue la référence pour ia sélection du nouvel
échantillon de I’indice des prix & la consommation. Le
choix se fait d’une maniére raisonnée en sc basant sur
les données détaillées de ’enquéte de consommation.

La méthode de Laspeyres en chaine sera utilisée pour
le calcul du nouvel indice. Vu ['objectif principa! du
nouve! indice des prix a la consommation, un seul
indice sera calculé au niveau national selon la nouvelle
classification, et publié officiellement par de du HCP.
Pour des raisons méthodologiques, notamment la non
disponibilité des donnces représentatives des dépenses

de consommation des ménages par ville, il n’est pas
possible de compiler des indices précis par ville.
Cepeadant, le HCP pourra donner des indices par ville
estimés sur la base des pondérations régionales tirées
du fichier de 1'enquéte sur les dépenses et
consommation des ménages.

L'organisation de l'enquéte dépend largement des moyens
humains et financijers disponibles. Cependant, rien
n'empéche de procéder a unc organisation adéquate des
travaux de suivi des prix au niveau national, 4 travers,
notamment la formation des cellules spécialisée pour le
suivi des prix au niveau des régions. Avec la nouvelle
organisation instaurée récemment par le HCP au niveau
de ses services déconcentrés, le service central procéde
a une meilleure conduite de I'enquéte sur le terrain.

Pour conclure, les perspectives énumérées ici ont pour
objet de mettre en place un systéme de suivi des prix
de détail bien harmonisé et plus fiable et partant
mnstaurer un indice des prix a la consommation
répondant aux besoins les plus larges des utilisateurs.
D’autres voies d’améliorations restent & conquérir
notamment I’introduction des nouvelles technologies
de Vinformation en adoptant l'approche CAPI
{(Computer assisted personnel interviewing) pour la
collecte des données, ce qui permettra de réaliser des
gains de productivité, unc amélioration de la qualité,
la minimisation des erreurs de transcription,
I'amélioration de la qualité et la réduction des délais
de traitement.
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DESCRIPTION ET MODELISATION

Par Abdeliaouad
EZZRARK HCP

L'interaction entre I'offre et la demande d’emploi révéle que le déséquilibre sur fe marché
du travail est en partie di & une offre excédentaire et, dans une moindre mesure, @ une
demande insatisfaite, et qu'un chémage structurel affecte toutes catégaries de fa population
active. Ce chomage frappe en priorité fe milieu urbain et sévit beaucoup parmiles femmes,
les jeunes et les diplémés,

Selon les résultats de 'enquéte nationale sur 'emploi, le taux de chémage en 20071 a été
evalué a 12,3 % au niveau national, Ce taux cache des disparités spatiales et selon le sexe
et e niveau de dipliome. Ainsi, le taux de chémage en miliey urbain est plus de quatre fois
celui enregistré en milieu rural, soit respectivement 19,5 % et 4,5 %. De méme, le taux de
chémage est plus accentué chez les personnes ayant un dipldéme que chez les sons diplomes,
respectivement 24,8 % et 6,3 %. Différenciés par sexe, les taux de chémage ne présentent
des différences notables que lorsqu’on ventile ces derniers selon fe dipléme. En effet, 35,5 %

des femmes actives ayant un diplome supérieur sont en chémage, contre 22,6 % chez les hommes, Pourcentages

qui s’éfévent respectivement a 12,2 % et 12,3 % a l"échelle nationale.

] en ressort que les femmes diplomées trouvent

énormément de difficultés a s'insérer dans la vie

professionnelle. Dans le présent travail, nous
présentons dans un premier lieu la situation de 'activité
et du chdmage au Maroc, notarament des femmes. En
second lieu et aprés avolr fait référence aux quelques
¢tudes ayant traité 'insertion des dipldémés, nous
essaierons de dégager les principaux déterminants de
[’insertion professionnelle des femmes dipldmées au
Maroe et d’en dégager aussi les déterminants de la
durée du chdmage.

L'utilisation des données d’enquétes (Enquéte Nationale
sur la Population et I'Emploi de 2001( 1)) et des modéles
économétriques de type logit et de classification
multiple, va nous permettre de répondre i ces questions.

La population active 4gée de 15 ans et plus n’a pas cessé
d’augmenter. Elle cst passée de 5.6 millions de

personnes en 1982 a2 § millions en 1994 ct 4 10,1
millions en 2001, soit des taux d’accroissement annuels
moyens de 3 % entre 1982 et 1994, et 3,4 % entre 1994
et 2001.

Durant ces périodes, une féminisation croissante du
marché du travail marocain a é€t€ obscrvée. En effet,
le nombre de femmes actives a fortement augmenté
entre 1982 et 2001. 11 est passé de prés de 1,2 million
en 1982 a 2.7 million en 2001 avec au passage 1.8
million en 1994, Spit un taux de féminisation de la
population active de 19,7 % en 1982,21.0 % en 1994
et 25,9 % en 2001.

La participation de la femme au marché du travail a
donc évolu¢ favorablement. Cette participation ne
cesse dailleurs d'augmenter. La part de ’emploi
féminin dans [’emploi total a atteint 26 % en 2001,
contre seulement 19,7 % en 1982.

(1) Enguéte permanente qui touche 48 000 ménages soit un peu plus de 210 000 individus.
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Pour mieux évaluer [a situation sur le marché du travail,
il v a licu de tenir compte de I"évolution du taux
d’emploi qui est le rapport entre la part de la population
occupant un emploi et la population totale. La portée
analytique de ce taux reste limitée, du moment qu’il
prend cn considération les enfants de moins de 15 ans
qui sont généralement des inactifs. De ce fait, on
s'intéresse a saisir le degré de participation effective
a 'activité de la population en dge d’activité (15 ans
et plus).

D’aprés les données de 1’enquéte nationale sur la
population et I'emploi en 2001, le taux d’emploi au
Maroc 5°cst élevé 4 45,1 % . Ce taux cache des disparités
selon le sexe, le milieu de résidence, '4ge ou encore
le niveau de formation. En milieu urbain, le taux
d’emploi cst évalué 2 37,0 % contre 56,3 % en milieu
rural. Selon le sexe, ces taux sont respectivement de
15,1 % et 32,9 % pour les femmes et 60,2 % et 79,5 %
pour les hommes. Soit un écart femmes / hommes de
45,1 points de pourcentage en milieu urbain et de 46,6
points de pourcentage en milicu rural. Les taux d’emploi
en milieu urbain douze annces auparavant, étaient de
I"ordre de 18.4 % chez les femmes et de 64,6 % chez
les hommes. La régression du taux d’emplol en milieu
urbain est imputable cssentiellement au phénoméne
d’urbanisation combiné a celui de ’exode rural. Cest
ainsi que le taux d’accroissement annuel moyen de la
population urbaine dgée de 15 ans et plus a ¢té de
I'ordre de 3,7 % entre 1987 ct 2001, alors que celui de
la population active occupée n’a été que de 2,9 %
durant la méme période (2).

La ventilation du taux d’emploi selon le sexe, montre
qu'il v a un mégal acceés de la femme & Dactivité
¢conomique. Le taux d’emploi des femmes ne
représente que 25 % du taux d’emplei des hommes., Ce
pourcentage qui représente une moyenne cache des
disparités selon le groupe d'dge, le niveau d’¢ducation
ou méme le niveau de dipldme. Ainsi, 1] ressorc du

femmes / hommes est de 0,32 au niveau du groupe
d'age 15424 cide 0,18 pour le groupe d’3ge 45 4 55
ans. Selon le nivecau scolaire, ce ratio est de 0,17 pour
les sang niveau et de 0,59 chez les personnes ayant un
niveau supérieur. Pour lcs personnes non qualifiées
c'est-a-dire n’ayant aucun dipléme, le taux d’emploi
de femmes ne représente que 17 % du taux d’emploi
des hommes, tandis que ce pourcentage atteint 62 %
chez les personncs hautement qualifiées.

Certes il y a une disparité quant & [’acces des femmes
au marché du travail, mais la prise en compte du taux
d’emploi ne pourra pas nous donner une idée sur le
degré de la participation au marché du travail, dans la
mesure ou ce laux incorpore les inactifs et par-Ja méme
dépend également du taux d'activité. Ceci va nous
conduire a analyser la situation du chdémage ou
d'insertion professionnelle, notamment des femmes
dans la suite de ce papier.

Les personnes inoccupées pevvent tre demandeurs
d’emploti (ce sont en général des personnes en chémage)
ou des non-demandeurs d’emploi {ce sont des personnes
inactives). Les premiers sont praoches du marché du
travail du moment qu’ils manifestent le désir d’y
participer en cherchant activement un emploi. Les
scconds, par contre, ne sont pas a la recherche d’un
emplol, soit parce qu’ils poursuivent leurs études
(étodiants ou personnes en formation, catégorie
représente 36 % du total des inactifs en 2001 au Maroc),
soIt parce qu’ils n’ont pas la possibilité de chercher un
travail en dchors de la maison (femmes au foyer qui
représentent aussi 35 % du total des inactifs) sont en
retraite ou inaptes au travail.

En 2001, un peu plus de 18 millions de personnes
n’étaient pas concernées par 'activité, soit 63.6 % de
la population marocaine dont pres des deux tiers sont



Tableau 1

Taux d’emploi en %

Femmes
Tranche d’age :
15-24 1047
25-34 19.74
35-44 21,95
45- 59 14,73
60 ct + 3.6
Niveau scolaire :
Sans niveau 10,3
Fondamental 151
Secondaire 216
Supérieur 33.2
Autre ISl
Dipléme obtenu :
Sans dipléme 118
Diplédme moyen 149
Dipléme supérieur 380
Total 15,1

Ratio taux d’emploi

Hommes fernmes / hommes
3281 0.32
68.41 0.29
87,26 0.25
83.42 0,18
28,06 0,13
62.5 0.17
63,6 024
491 0,44
566 0,59
66,8 0.18
68,8 0,17
490 0,30
610 0,62
60,2 0,25

Source : Dircetion de fa Statistique, ENPE, 2001,

De par son ampleur, le chémage reste un phénomeéne
plus inquiétant au Maroc. [.e nombre des chdmeurs a
atteint 1,2 million de personnes en 2001 . Ce chiffre se
situait & 1,3 million en 1954 contre et seulement 643
milie en 1982, enregistrant ainsi un taux d’accroi-
ssement annuel moyen de 6.3 % entre 1982 et 1994 et
de -1,4 % entre 1994 et 2001. Ces taux étaient

respectivement de 9,1% et 2,1 % en milieu urbain et
de 2.1 % et —=12,0 % en milieu rural.

Rapportées i la population active dgée de 15 ans et plus,
ces données montrent que le chdémage est
essentiellement urbain et touche beaucoup plus les
fernmes. Ainsi, comme le montre le tableau ci-dessous,
le taux de chdmage est passé de 12,3 % en 1982 a
19,5 % en 2001 en milieu urbain, contre respectivement
95% a45 % en milicu rural.

Tableau 2
Milieu de résidence Masculin Féminin Ensemble
1982 1994 2001 1982 1994 2001 1982 1994 2001
Urbain 232 577 733 9l 343 290 323 920 1023
Rural 285 350 196 35 62 2 320 412 218
Ensemble 517 927 526 126 405 312 643 1332 124]

Source - RGPH : 1932 et 1994 et ENPE : 2001.
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Tableau 3
Milieu de résidence Masculin Féminin Ensemble
1982 1994 2001 1982 1994 2001 1982 1994 2001
Urbain 1.7 17,1 18,0 142 296 247 123 203 19,5
Rural 100 10,9 5.6 6.5 6.5 1.6 9.5 13,8 4.5
Ensemble 10,7 14, 12,3 10,7 10,7 12,2 10,7 16,0 12.3

Source . RGPH : 1982 ¢t 1994 ¢t ENPE : 2001

Par sexe, la part des demandecuses d’emplol dans le total
des femmes citadines qui s’impliquent activement dans
le marché du travail est supéricure a celle des hommes.
Soit respectivement 24 .7% et 18,0%.

Analysé selon le groupe d’adge, le chémage touche
beaucoup plus les jeunes générations. Ce sont
généralement des personnes qui sont a la recherche
de leur premier emploi. De maniére globale, lc chdmage
baisse avec I'angmentation de 1’age. Ainsi, le taux de
chémage passe de 35,8 % chez les femmes de 154 24
ans a 5,2 % chez celles qui sont dgées de 452 59. La
lecture du tableau 4 permet de confirmer la
prédominance du chomage féminin. C’est ainsi
qu’abstraction faite de la tranche d’dge 15 4 24 ans ol
rapport taux de ch&mage femmes/hommes est
respectivement égal & 1, ce rapport dépasse largement
I"unité dans les autres groupes d’age.

Examiné selon le dipléme obtenu, nous observons un
taux de chdbmage de 11,7 % chez les «sans dipldmes »
de sexe masculin et de 12,5 % de sexe féminin. Ce
taux s’éleve a4 21,8 % chez les hommes ayant un
dipldme de niveau supérieur et de 35 % chez les femmes
ayant le méme dipldme. Dans la population des sans
dipléme, des études (3) ont montré que beaucoup
d’actifs exercent dans le secteur informel comme salarié
ou ont ¢réé leur propre micro — entreprise (les femmes
travaillant a domicile faisant la couture ou la brederie,
menuisier, réparateur de radios, etc.). [l apparait donc
que les « sans dipléme », adhérent naturellement a
cette option de «I’auto-emploi », alors que les diplémés
ont des anticipations et des comportements différents ;
ainsi leurs attentes sont systématiquement dans le

secteur public (pour étre fonctionnaires) et ensuite le
salariat dans le secteur privé.

La méme tendance est observée si on ventile le taux
de chdmage selon le niveau d’instruction. Les taux de
chdmage élevés sont observés chez les personnes ayant
le niveau d’instruction le ptus élevé ou les personnes
les mieux formées. Chez les femmes sans nivean,
destruction le taux de chémage est estimé a 7,9 %
contre 5,3 % pour les hommes. Ces pourcentages
passent & 389 % pour les femmes ayant le niveau
supéricur et 4 23,3 % chez les hommes. '

Le rapport du taux de chémage femmes / hommes
selon le type de diplédme ou le niveau scolaire, montre
clairement qu’il existe un déséquilibre patent entre les
femmes et les hommes en matiére d’accés au marche
du travail. Si ce rapport est estimé a 1,37 dans
I’ensemble du milicu urbain, 1l est de 1,61 chez les
personnes ayant un dipléme supérieur. Ce déséquilibre
cst cependant limité chez les sans dipldmes, soit 1,07,

Cela montre que les femmes dipldmées au Maroc
éprouvent une difficulté relative & trouver un emploi.
Nous essaierons dans le paragraphe suivant de voir
les facteurs favorisant I'insertion professionnelle de ces
fernmes diplémées : 1) s’agit entre autres des facteurs
d’ordre démographique, culture!, communautaire, etc.

Aussi bien pour les femmes que pour les hommes, le
chémage des diplédmés cst devenu une situation
éprouvante qui se prolonge. La diminution de la demande
de travail dans les villes a conduit au développement

(3} « Le développement des micro entreprises en question », Fouzi MOURIJI, Edition REMALD, (998,
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Tableau 4

Taux d’emploi en %

Femmes

Tranche d’dge :

15-24 358
25-34 34,2
25-44 11.2
45-59 5.2
60 et + 2.5
Niveau scolaire :

Sans niveau 7.5
Fondamental 2572
Secondaire 30,8
Supérieur 389
Autre 7.8
Diplome obtenu :

Sans dipléme 12.5
Dipléme moyen 3.0
Diplome supéricur 330
Total 247

Source - Direction de la Statistique, ENPE, 2001.

du chdémage de longue durée {(durée de chimage
dépassant les 12 mois). Le tableau ci-dessous montre
que, sur la base de I'enquéte nationale sur la population
et I'emploi en 2001, prés de ncuf sur dix (87,2 %) des
chdmeuses avec un dipléme supérieur sont sans emploi
depuis plus d’un an, alors que cette proportion est de
58,5 % parmi les femmes n'ayant aucun diplémes.

Ces pourcentages s’élévent respectivement 4 83,2 % et
61,0 % chez les hommes. Ce tableau montre également
que la durée moyenne du chdmage est plus longue pour
les femmes (41,5 mois) que pour les hommes 399
mois. Sclon le dipléme, la durée du chdmage est
beaucoup plus prononcée chez les femmes de niveau

Ratio taux d’emploi

Hommes femmes / hommes
35,4 1.01
25.8 1.33
8.6 1,30
39 1,33
0.8 3,34
5.3 1 48
202 1,24
T 1,22
233 1.67
3.3 237
1.7 1.07
258 1,23
218 1,61
18,0 1,37

supéricur gue chez leurs homologues de sexe masculin,
soit 2 points de pourcentage de diftérence (46,8 mois
chez les femmes et 44,7 mois chez les hommes).

(4)

Le déroulement de 1'insertion peut étre le résultat de
plusieurs [acteurs combinés relatifs aux individus et a
I’environnement dans lequel ils agissent. Ces facteurs
portent sur l'ensemble des aspects d'ordre
démographique, éducatif et économique. Dans |"étude

{(4) Selon M. Vernigres, le terme insertion professionnclle doit &tre réservé aux individus n’ayant jamais appartenu 3 la population active.
Ccla suppose que {insertion professionnelle concerne les populations jeunes sortant du systéme €ducatif. Raison pour laquelle tous

allons retenir uniquement la population dgée de 25 4 34 ans.
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Tableau 5
Dipléme obtenu Féminin Masculin
Moins de 12 mois el Durée de Maoins de 12 mois et Durée de
1an (%) + (%) chémage 1 an (%) +{%) chémage
en mois en mois
Sans diplédme 41,5 585 327 300 61,0 343
Niveau moyen 204 79,6 41,0 242 75.8 41,8
Niveau supérieur 128 37.2 46 8 16.8 83,2 447
Ensemble 21.8 782 415 27.6 724 399
Source : Direction de Ja Statistique, ENPE, 2001,
T M t o +,
de Montmarquette, Mourji, et Garni (5), outre les A =1, 19>1

caractéristiques socio-démographiques et €ducatives
du dipldmé de la formation professionnelle, les facteurs
explicatifs du processus d’insertion sont liés
essentiellement 4 |’adéquation entre la formation ¢t
’emploi, le recours aux relations personnelles, le salaire
de réserve et I'importance des réscaux de I’information.

Nous voulons analyser les déterminants de la prebabilité
d’étre insérée ou non en retenant plusieurs variables
explicatives sirnu)tanément. Comme une probabilité est
contrainte par les valeurs de 0 et 1, il nous faut recournir
a l’économétrie des variables qualitatives, notamment
le modéle logit.

Ij:B xi+Ei

I;Considérens que la probabilité d’insertion du diplémé
est représentée formellement par ’équation suivante :

est la probabiliié du dipldmé i de s’ insérer sur le marché
du travail | T"; est une variable latente non directement

observable, x est un vecteur de variables explicatives
et 4 le vecteur associé des parameétres. ¢ est [’aléa que
nious supposens suivre une loi logistique. Ce qui est
observé c’est le fait que la dipldmée soit en activité ou
nom :

A =0, autrement

tin d’autres termes, le diplomé i est observé en activité
s1sa probabilité d’insertion est positive et 0 autrement.

Le traitement des données a été réalisé a 1'aide du
logiciel Stata. L’estimation du modele a été faite 4 1"aide
d’un sous échantillon de 2 204 fernmes diplémées ayant
un dge compris entre 25 et 34 ans du milieu urbain et
d’un autre sous-échantillon de 5 280 jeunes diplomés
de sexe masculin appartenant au méme groupe d’dge.

Le choix des variables a lester dépend de leur
pertinence. Il est également contraint par la disponibilité
de ces variables. Ainsi, nous avons tesié |'effet des
variables suivantes sur la probabilité que la personne
avant un diplome soit insérée :

Les caractéristiques du chef de ménage : le sexe, le niveau
d’instruction et le type d’activité. Les caractéristiques du
ménage : il s’agit notaminent de 1a taille du ménage, la
part des actifs occupés dans le ménage et le ratio nombre
de chdmeurs sur le nombre d’actifs dans le ménage. Les
caractéristiques individuelles : il s’agit notamment de {a
naturc du dipléme obtenu.

Le tableau présente les résultas de !"estimation du
modele économétrique d’analyse des déterminants de
la probabilité d’insertion sur un ’échantillon total des
diplémés du milieu urbain et sur les sous-échantillons
constitués, I'un des dipldmés de sexe féminin et I"autre
de ceux de sexe masculin,

{5) Claude Montmarquette, Fouzi Mourji et Ahmed Garni, « L'insertion des diplémés de la formation professionnelle dans le marché
du travail marocain : applicalion des madgles de durde », Revie Région et Développement n®3, 1996.
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Tableau 6

Variable expliquée : la personnc ayant un dipldme est insérée.
Champ : 1a popuiation dgée de 25 i 34 ans ayant un dipldme du milien urbain.
Données de base  Enquéte Nationzle sur I'emploi et la Population 2001, Direction de la Statistique.

Variables Ensembie Masculin Féminin
Coefficient T de student Coefficient T de student Coefficient T de student

» Constante 0,72 -3.06 -0,60 -2.30 -2.32 =579

» Sexe masculin de individu 0.24 2 .86 - - -

» Diptéme obtenu

— Fondamental 1,44 12,75 [.26 8,68 182 931
- Secondaire 0.80 5.08 0,63 3,18 0.96 347
z_ifl'f::j i‘:g’é‘?:'::;':sde S doacnt 1.76 5,27 1.68 47 2,03 327
- Dipléme de formation professionnelle [ 0% 9,33 1,05 6,78 1.03 5,71
* Niveau d’instruction duo CM
— Fondamental 0.33 341 0,21 1,84 0.55 3.19
— Sceondaire 0,34 257 033 2,03 0,36 148
- Supérieur 046 2,66 0.64 2,79 0,34 116
- Autres 0,05 D38 0,03 ,20 0.13 0.536
* TM est aciif occupé -0,69 -1.67 -0,46 -4.23 -1,33 -7,79
= Taille agrégée du ménage
— 346 personnes 0,25 242 014 L0 0,55 2.83
-7 2 8 personnes 0,75 6,70 3,53 400 1.33 621
— 9 personnes et plus 1,533 11,88 137 10,10 1.56 6,46
« Part des actifs occupés dans le ménage 708 24 83 6,84 19 .83 §.34 1555
« Effectif des chémeurs dans le ménage - 1,54 - 3068 -1.62 - 2648 - 1,35 - 1492
* Sexe masculin du CM 0.26 2,57 0,34 2,77 -0,05 -0.26
« Log de vraisemblance - 243754 - 168154 -717.82
» Nombre d'observations 7484 5280 2204
« Proporiion des insérés 64 26 67,67 36,08

Notation :

CM désigne « chef de ménage », Un coefficient est significanf & 5 9 sile t de sudent est supérieur a 1,96, Les varniablcs
de référence sont :

- masculin pour le scxe de "individu ;

- dipléme supérieur des facultés ;

-- le chef de ménage est sans niveau ;

- le ménage composé d’au plus 4 personnes ;

-~ masculin pour le sexe du chef de ménage.
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Aussi bien pour I’ensemble de la population que pour
les populations masculine et féminine, les résultats
ainsi obtenus répondent & nos attentes dans la mesure
ol la quasi totalité des variables jouent dans le sens
attendu et souvent avec un coetficient de significarion
élevé.

Selon le type de diplime, les lauréats de la faculté
trouvent d'énormes difficultés & s’insérer dans la vie
professionnelle par rapport aux diplémés de niveau
moyen (fondamental ou secondaire) ou encore par
rapport aux lauréats des grandes écoles d'ingénieurs.
Pour les dipldmés de niveau moyen, leur salaire de
réserve est généralement faible par rapport aux lauréats
de la faculté. D autant plus que les formations
dispensées dans les facultés ne sont pas adéquates avec
les besoins des entreprises «privées » (6). Pour les
grandes écoles et les écoles des ingénieurs, la situation
est moins problématique ; comme elles sont sélectives,
d'un coté clies ont des effectifs réduits auxquels elles
assurent une formation de qualité meilleurc (assurant
un meilleur taux de réussite), et de " autre, les candidats
ont un niveau de départ assez bien pour suivre leurs
études, réussir et développer une image plutdt positive
d'eux-mémes, ce qui favorise leur comportement sur
le marché de I'emploi et leur insertion.

Les estimations dégagées par les modeles font ressortir
que le niveau d"éducation du chef de ménage, I’'exercice
d’une activité professionnelle par le chef de ménage
et le nombre d’actifs occupés rapportés a la taille du
ménage sont des variables discriminantes dans
I'insertion des diplédmé(e)s relevant du ménage. Cela
veut dire que la recherche d'un emploi béncficie
davantage de 'existence des relations personnelles en
accélérant les chances d’embauche et que 'existence
de membres actifs occupés dans le ménage renforce lc
développement de réseau de connaissance et égajernent
I"acces a I"'information sur le marché de travail. De ceci,
on dégagera I'importance de la circulation de
I'information.

En revanche, ’cxistence d’un nombre élevé de
chémeurs dans le ménage a un effet négatif sur
I'insertion du diplémé(e) dans la vie professionnelle.
C’est-a-dire que, plus le nombre de chdmeurs est
important dans le ménage, indice synonyme du manque
de Iinformation et d’absence de relations personnelles,
plus la personne ayant un dipléme trouve des difficultés
a chercher un emplol.

L’influence du sexe du chef de ménage differe selon
que le diplbmé est de sexc masculin ou de sexe féminin,
Ainsi, $1 la probabilité qu'un dipldmé de sexe masculin
soit inséré augmente quand le chef de ménage est de
sexe masculin, elle diminue quand il s’agit d'une
femme dip!ldmée. Toutes les autres variables agissant
dans le méme sens quelle que soit la population prise
en considération avec seulement des différences au
niveau des seuils de signification. Ces différences sont
dues, cntre autres, A la taille de ’échantillon. Quand
lataille de I’échantillon est grande, la colinéarité pose
peu de problémes et par conséquent on aura des t de
student plus importants,

L’effet de I’inégal accés de la femme au marché du
travail tel qu’ll est souligné tout au long de ce travail
est capté par le premier modéle ou toutes choses étant
égales par aillcurs, la probabilité qu'une femme s'insére
dans la vie professionnelle est plus faible par rapport
aux hommes (le signe de coefficient de la variable
sexe du diplémé est positif et avec un T-Ratio = 2,86
largement significatif).

La persistance du chdmage des dipldmés s’ cxpligue par
une série de variables (caractéristiques individuelles
du dipldmé, caractéristiques socio-démographigues
du chef de ménage et des caractéristiques du ménage)
dont I'action est tellement combinée qu’un simple
croisement s’avére insuffisant pour renseigner sur
’effet exactement di a 'une de ces variables.

(6)Dans Ja nécessité d’éviter une aggravation des déficits budgétaires. les recrutements dans la foncrian publique nc peuvent pas

répondre au rythme de la ¢roissance de la population active.
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Afin d’isoler I’effet de chaque variable sur ia durée
de chdmage, on estimera dans ce qui suit l'effet
unique de chacune de ces variables en utilisant des
méthodes d’analyscs plus approprides. Il s’agit
précisément d’une régression et ce en recourant a un
modéle de classification multiple de la durée du
chémage sur les déterminants les plus pertinents a
savolr la taille du ménage, le niveau scolaire, le statut
dans la profession du chef de ménage et la nature du
dipldme obtenu. Cette technique permet de mesurer
la contribution moyenne exacte de chaque modalité
de chaque variable a la durée du chdmage. Dans un
premicr point, nous essayons de quantifier 'effet de
ces variables sur la durée du chdmage des dipldmés
aussi bien pour I'échantillon total des dipldmés en
chémage du milieu urbain que pour les sous-
échantillons constitués {’'un des diplomés en chdmage
dc sexe féminin et ["autre de ceux de sexe masculin,
et dans un second point nous procéderons a un
classement de ces caractéri-stiques selon leur effet
sur la durée de chbmage.

Le tableau 7 synthétise les résultats de la classification
multiple en question. Il exprime la durée du chdmage
(en moisy comme la somme de la moyenne générale
(49.08 mois) et I'elfer dd 3 chague modalité des
variables prises en compte. Ainsi, la durée moyenne
du chémage d’un diplémé d une grande école de sexe
féminin résidant dans un ménage formé de 3 ou 4
personnes dont le chef est de sexe féminin ayant un
niveau secondaire et actif occupé et vivant dans un
ménage dont la part des actifs occupés dans le ménage
se situe entre e un tiers (1/3) et la moitié, est cstimée
en calculant la somme suivanle :

Valeur estimée par le modele = 4908 + 0,62 - 2536
+101-144+231-1,38~-247=2327 mois.

Le tablean en question qui quantifie I'impact de diverses
situations, est significatif a plusieurs égards :

[I précise d’abord les caractéristiques dont I'influcnce
sur la durée du chémage est négative. C'est le cas
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notamment des diplomés dc 1'enseignement supéricur
(tacultés ou grandes écoles), de la taille du ménage
réduite (moins de 4 personnes) et de I’importance de
la part des actifs occupés dans lc ménage. Il montre
également les caractéristiques conduisant a
I’allongement de la durée. Un diplémé dont la durée
du ch&mage est de plus en plus inqui€tante, est celul
de sexe féminin, ayant un dipléme de niveau moyen
(fondamental ou secondaire}, et vivant dans un ménage
nombreux (9 personnes ct plus). L'allongement de la’
durée du chémage des dipldmés de niveau moyen par
rapport 4 ceux du niveau supérieur peut étre expliqué
par 1’allongement dc la durée d'études chez les
seconds.

Dans ce point, il s’ agit plus précisément de relever Je
niveau de corrélation des caractéristiques du diplome
a la durée du chdmage et d’indiquer celles ayant un
effet relativement important sur cette durée. Le
tableau 8, élaboré a cet égard, donnc les coefficients
de corrélation de diverses vartables & {a durée du
chdmage du diplémé. Le modele ainsi utilisé propose
deux types de coefficients dc corrélation, en
P'occurrence Eta et Beta.

Quelle que soit la mesure de corrélation utilisée, la
nature du dipléme obtenu vient en 1éte des facteurs
déterminants de la durée de chémage. En d’autres
termes, la scolarisation couronnée par un diplome
s’avere la variable la plus pertinente a la réduction de
la durée de chémage.

Du point de vue importance, il est crucial de souligner
gque la scconde place dans le classement des
déterminants de la durée du chémage différe selon le
sexe, si pour Jes hommes cette seconde place est
accordée au type d’activité du chef de ménage, elle
revient a la composition duo ménage (taille du ménage)
et au niveau d’instruction du chef de ménage chez les
femmes.



Tableau 7

Durée moyenne de chémage

Variables Effet sur la durée de chémage
Ensemble Féminin Masculin

Sexe

- Masculin -0,35

- Féminin 0,62 - -
Diplome obtenu

- Fondamental 435 0.54 4,86

- Secondaire 5.59 8,00 4.5%

- Diplédme supérieur des facultés -3,08 -0,64 -4,90

- Dipléme supérieur des grandes écoles -25.36 -25.06 -24 62

- Dipiéme de formation professionnelle -3.801 -1,26 -5.53
Niveau d’éducation du chef de ménage

- Aucun -0.39 1.53 -1,10

- Fondamental -0,94 -3.78 0,71

- Secondaire 2 .31 0,15 2.64

- Supéneur 871 1143 7,86

- Autres -3.07 -4,58 -1 .86
Type d’activité

- Actif occupé -1.38 -2,59 -0.82

- Chbdmeur -1505 -2.,03 -17.82

- Inactif 1.96 1,96 1,97
Tailie du ménage

- 14 2 personnes -5779 -0.29 747

-3 a 4 personnes 1.%1 0,31 2,77

- 52 6 personnes -0.83 0,00 -1,34

-7 &4 B personnes 0,47 0,69 0,35

- 5 personnes et plus 0,08 -1,19 0,74
Part des actifs occupés dans le ménage

- Aucun actif occupé 3,16 3,44 3,14

- Moins de 1/3 -0,88 -0.66 -0.98

-Pel/3ain -2,47 -3.75 -2,29

-De 124 3 -1.21 -5,50 -8,32

- 34 et plus 2142 -28.86 -7,22
Sexe du chef de ménage

- Masculin 0,49 148 0.17

- Fémimin -1,44 -4 .62 -0.,49
Durée moyenne de chémage 49 08 48,79 4925
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Tableau 8
Variables Nombre de Sexe Degré de corrélation
modalités Eta Beta
Ensemble 0.0059 0,0127
Sexe du diplomé 2 Féminin - -
Masculin -
Ensemble 0,1147 00,1265
Dipléme obtenu 5 Féminin 0,095% 00,0997
Masculin 0,1336 0,141
Ensemble 0.0330 0.0700
Niveau scolaire du CM 3 Féminin 0,1066 0,1265
Masculin 0,0234 0,0524
Ensemble 00787 00970
Type d’activité du CM 3 Féminin 00671 00692
Masculin 0,0922 0,106
Ensembie 0.,0449 0,0387
Taille du ménage 5 Féminin 00276 0.0204
Masculin 00611 0.0506
Ensemble 0.,0645 00622
Part des actifs occupés dans le ménage S Féminin 0.,0900 00780
Masculin (0,0533 0.,0586
Ensemble 0.0031 0,0228
Sexe duo CM 2 Fémiain 0,0330 0,0807
Masculin 00194 0,0074

L'analyse du marché du travail au Maroc révéle
I"existence d’un déséquilibre patent guant a |'acces
de la femme au marché du travail. Elle révéle également
que le chdmage touche beaucoup plus les jeunes que
les diplomés.

La lutte conire le chdémage est une composante
essentielle de la lutie générale contre la pauvreté. Au
Maroc comme ailleurs, une des solutions adoptées
porte sur une amélioration dc la qualification de la
main d’ceuvre et la recherche de la meilleure adéquation
de cette formation et les besoins du marché du travail.
Cette option s’est révélée efficace dans notre étude, dans
la mesure ou les dipldmés des grandes écoles et des

écoles des ingénicurs qui bénéficient d une formation
basé€e essentiellement sur la pratique, ne trouvent pas
de difficultés a s’insérer dans la vie professionnelle.
Outre I'insuffisante adéquation de la formation au
marché, le chdmage au Maroc est la conséquence de
I"incapacité de |'appareil productif a absorber les
importants flux des jeunes qui arrivent annuellement
sur le marché du travail.

La croissance (7) est une condition nécessaire a la
résorption du chdmage, mais elle n'est pas suffisante
si elle n'est pas créatrice d'emplois et / ou si elle ne
participe pas a la lutte contre les inégalités d'accés au
marché du travail.

(7) Pour résorber le chémage ¢t réaliser une croissance plus équilibrée, le Maroc doit réaliser un taux de crojssance supéricur 3 7 %.
Selon F. MOURIL, la nécessité de cette composition pourrait &tre ventilée comme suit : 3,01 % pour répondre & la croissance de la population
active, 2 9% aux gains de productivité et 2 % pour résorber le stock de chdmeurs existant.
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Annexes

Tableau 1

Année Population active Population active occupée
Masculin  Féminin  Ensemnble Masculin  Féminin  Ensemble
1982 (1) 4818 1181 5999 4302 1055 5357
1994 (2) 6580 1753 8333 5653 1347 7000
2001 (3) 7783 2723 10506 6854 2411 9265
(1) : RGPH, 1982
(2) : RGPH, 1994 (les données de celte année concernent la population dgée de 7 ans et plus)
(3): ENPE, 2001
Tableau 2
Indicateurs de Pactivité urbaine Indicateurs du chémage urbain
Population active dgée de 15 ans et plus 5239 Populationactive en chdmage (en 1023
(en milliers) milliers)
Taux de féminisation de la population 2345 Taux de féminisation de la popuiation 28 4
active {en %) active en chémage (en %)
Taux d’activité {en %) 46 0 Taux de chomage (en %) 19,5
Taux d’activité selon le sexe (en %) Taux de chémage selon le sexe (en %)
— Masculin 73,5 - Masculin 180
- Féminin 20,1 - Féminin 24,7
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Indicateurs de I'activité urbaine Indicateurs du chimage urbain

Taux d’activité selon 1"age (en %) Taux de chémage selon 'dge (en %)

-~ 15-124 ans 33,1 -15 - 24 ans A5.5
- 25 -34 ans 60,0 - 25 - 34 ans 28,0
- 35— 44 ans 58,7 - 35 - 44 ans 9.2
-45-59 ans 504 - 45 et plus A
— 60 et plus 15,8

Taux d’activité selon le dipléme (en %) Taux de chdmage selon le dipldme {en %)

- Sans diplome 40,5 - Sans dipiéme 1,8
— Niveau moyen (1) 46,5 - Niveau moyen 27.1
— Niveau supéricur (2) 70,0 - Niveau supérieur 263
Taux d'activité féminine sclon le Taux de chémage téminin selon le

dipléme (cn %) dipléme (en %)

— Sans dipléme 134 - Sans dipléme 12,3
— Niveau moyen 218 - Niveau moyen 319
— Niveao supéricur 58.4 - Niveau supéricur 350
Taux d’activité masculine selon le Taux de chdmage masculin l¢ dipléme

dipléme (en %) {en %)

~ Sans diplame 779 - Sans dipléme 1,7
- Niveau moyen 66,1 - Niveau moyen 25,8
— Niveau supérieur 780 - Niveau supérieur 21,8

Source : Direction de la Statistique, ENPE 2001,
(1) Niveau moyen : Certificats de 'enseignement fondamenial, diplémes de qualification ou de spécialisation professionnelie,
(2) Niveau supérienr : Baccalauréats, dipidmes de cadres moyens ct diplémes de formation supéricure (facultés, grandes écoles et instituts).
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(9 hiers

Uévaluation de la discrimination salariale a le mérite de constituer une sorte de révélateur
indirect de 'ampleur du phénoméne général de la discrimination entre hommes et femmes.
Si, dans les meilleurs des cas, cette évaluation peut indiguer dans quelle mesure le principe
“travaille éqal, salaire égal” n'est pas respecté, il est évident qu'elle ne peut expliquer la totalité
de I'écart salarial entre les deux sexes. Les différences en termes de capital humain et autres
caractéristiques individuelies observables, 'accésinégal a certaines catégories d’emplois,
fa stabilité dans le travail, sont autant de facteurs qui expliquent les différences de salaires
entre hommes et femmes,

En 1998, en milieu urbain, la discrimination salariale explique une bonne partie de l'écart
de salaire estimé entre hommes et femmes dgés de 15 a 50 ans. Elfe est due essentiellement
au désavantage féminin. La part expliquée par les différences en capital humain et celle
afférente aux différences des autres caractéristiques individuelles demeurent paipables. Dans le secteur public, I'écart
salarial estimé se partage a peu prés également entre fa part expliquée par les différences de caractéristiques
individuelles et la part attribuée & a discrimination salariale entre hommes et femmes, Dans le secteur privé, la
discrimination salariale atteinte son apogeée. Analysée par classes de salaires, elle est plus éminente dans le bas de
la distribution que dans le haut.

Le fait de contrélerle biais de sélection a montré que fa contribution du désavantage féminin dans la discrimination
salariale a enregistré un faible changement. Ce qui donne & penser que la discrimination salariale a l'égard des femmes
est essentiellement due gu désavantage féminin synonyme d'une pénalisation salariale.

Par Khalid SOUDI, HCP

considérer les avis subjectifs des femmes, les

revenus salariaux individuels sont inégaux

entre les deux sexes et ne sont pas ce qu’ils
devraient étre les uns par rapport aux autres. Partant
du fait que la subjectivité individuelle est une ossature
de construction des sciences sociales, 17idéal serait de
quantifier ce jugement de fait et d’en assurer un suivi
statistique régulier. Une telle démarche ne pourrait
qu’ajouter de lumicres aux théories du marché du
travail et du capital humain qui expliquent, entre autres,
la formation des salaires ¢t fondent les approches
empiriques tentant de déceler I'existence de
discrimination salariale entre hommes ct femmes.

La notion de discrimination salariale fait référence a
un traitement défavorable envers certains individus
ayant une particularité commune indépendamment de

leurs caractéristiques productives (Wolfelsperger,
[980). C'est le plus souvent en raison de leur dge ou
de leur sexe que certains salariés peuvent étre victimes
d'une discrimination, Dans certains pays, cette notion

fait référence 4 un traitement inégal en raison de
l'origine sociale, de la religion, de la nationalité, etc.

Dans cc papier, il sera question d'analyser le cas des
écarts salariaux entre hommes et fernmes ayant la
nature d'unc discrimination. Pour ce faire, apres cet
apercu introductif, ce papier est charpenté en deux
parties : la premiére présente la méthodologic d'analyse
adoptée, ef 1a seconde tente d'évaluer et de décomposer
l'écart salarial estimé en unc partie expliquée, et en une
autre inexpliquée qui scra attribuée au sexe et, par
conséquent, a la discrimination salariale.
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Pendant longtemps, I'économie des inégalités des
revenus se focalisait cssentiellement sur la justesse de
la distribution entre capital et travail ; la théorie des
fonds de salaire de A. Smith, de la plus value de
K. Marx, de la productivité¢ marginale de J.B. Clark en
est une illustration manifeste, Cependant, avec la
montée des conflits autour des inégalités salariales,
de nouvelles théories du marché du travail et de la
formation des salaires ont tenté d’expliquer, voire de
justifier la hiérarchic salariale. Depuis une trertaine
d’années, I'analyse empirique des données disponibles

révele d’une maniére incontestable I'existence d’une

corrélation systématique cntre la position occupée dans
la hi¢rarchie des revenus et de nombreux attributs
individuels : niveau d’éducation, revenus et professions
des parents, milieu social, sexe, état de sanié, aptitudes
intellectucls et physiques, aptitudes psychologiques
I"égard du risque, lien de résidence, expérience
professionnclle, dge, etc.

Cette présentation systématique des liaisons
empiriquement observées entre revenus et tel ou tel
attribut individucl est le produit de diverses
interprétations théoriques par référence aux variables
explicites suggérées par différentes théories, et en
particulier 1a théorie du capital humain dans sa version
cognitive.

Rédutte a l'essentiel, la théorie du capital humain
stipule gue les différences de salaires s'expliquent par
la nécessité de verser aux travailleurs des salaires qui
ies dédommagent des frais qu'ils ont dG encourir pour
leur formation. Selon Becker (1967), I'investissement
cn capital humain (1) se comprend en considérant le
cycle de vie de I'individu. Ce dernier, dans un premier
temps, va & I'école, ce qui engendre des colits composés
d'une partie de colt direct (frais de formation au sens
Jarge) et d'une partie de colt d'opportunité (manque a

gagner pendant la période de formation). Lors de cette
période de ja vie, la formation s'avére cofiteuse, Ce n'est
qu'une fois sur le marché du travail, que l'individu
pourra en bénéficier, ¢n obtcnant des revenus plus
élevés que s'il n'avait pas é1é al'éeole. C'est en ce sens
quc la formation a ¢été qualifiée d'investissermnent en
capital humain.

Cependant, les options d'investissement en formation
différent selon les individus ; avant ['entrée au marché
du travail, il y en a ceux qui gptent pour des formations
de courte durée, el d'autres pour de longue durée. Une
fois sur le marché du travail, leur choix en matiére de
formation dépend aussi d'une personne & unc auvtre ; il
y aceux qui consacrent une partie de leur lemps et de
leur revenu a une formation postscolaire, ef ceux qui
se contentent de leur formation Initiale. 1! en résulte
une explication des différcnces constatées de carriéres
salariales dés l'insertion sur le marché du travail. Ainsi,
sur la base de ccs constats, différents modéles
explicatifs ont été établis pour traduire empiriguement
cetle relation fondamentale entre le salairc et
l'investissement en capital humain. Le modéle de
J. Mincer (1976) de M. Riboud (1978) résume plus ou
moins ceite relation.

Sur la base de {a théorie du capital humain et dans un
marché de concurrence parfaite, le salaire brut d'un
individu est déterminé comune suit : le salaire de 'année
t (W) a la suite d'un investissement, est le cumul du
salaire de I'année 1-1 (W _y) et du gain dii au rendcment
de I'investissement réalisé durant cette période (C* ry),
avec C, : colit d'investissement, r, : taux de rendement
marginal de 'investissement, soit :

avec [ @ la part du salaire consacré a l'investissement.
D'une maniére récurrente, on obtient :

WI.: WO H\l (I+ l‘i ll)

On ¢n déduit, apres avoir développé au premicr ordre
log. (1+r1}:

{13 Gary Becker définit le capital humain comme €lant V'ensemble des connaissances et des aptitudes de I'individu qui améliorent ses

revenus monétaires et ses caracléristiques affectives.
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log W, = log Wy + X 17 1; obt Wy représente le salaire
en l'absence d'investissement en capital humain. 1
correspond au minimum de capital humain, appelé
capital inné. Tl en résulte que c'est l'investissement
antérieur en capital humain qui fait la différence de
salaire entre les individus.

Partant de cette formulation, J. Mincer (1976) a élaboré
un modegle qui relie le salaire avec le capital scolaire
mesuré par le nombre d'années d'études et les
investissements professionnels mesurés par le nombre
d'années d'activité professionnclie, sous une forme
quadratique afin de tenir compte de la concavité de la
courbe de gains de salaires en fonction de ces deux
variables. L'équation de ce modéle, équation de gains,
s'écrit comme suit :

Log W = wq + a NAET + b NAET? + ¢ NAEXP +
d NAEXP: + ¢

Avec :
W : salaire mensuel moyen

wq @ logarithme népérien du salaire en |'absence
d'investissement en capital humain ;

NAET : nombre d'années d'¢iudes ;
NAEXP : nombre d'années d'expérience professionnelle ;
a : taux de rendement moyen d'une année d'étude ;

b : coefficient permettant de mesurer le rendement
marginal d'une année d'étude (0 log W/d NAET =a +
2b NAETY;

¢ : la contribution moyenne a l'amélioration du salaire
d'une année d'expérience professionnelle ;

d : paramétre permettant de calculer I'effet marginai de
I'expérience professionnelle.

e : bruit bianc faible, distribué selon une lo1 normale
standardisée.

D'apres la formulation de ce modéle empirique, la
corrélation-formation — revenu dans la variante

cognitive de la théorie du capital humain, est interprétée
comme signifiant lorsque les différences de
rémunération entre individus s'expliquent par
l'importance des investissements antérieurs cn
formation et tout au long de la vie active d'une
personne (2). Dans le cadre de cette étude, le test de
I’existence ou non de la discrimination salariale, serait
fondé sur ceite formulation, mais en y ajoutant d’autres
variables propres aux attributs individuels,
L'introduction de ces variables, dans les équations de
gains de J. Mincer, permettrait de saisir la part de
}’écart salanial justifiée par des différences en termes
de caractéristiques individuelles autres que celles
propres au capital scolaire et a la formation...

L'évaluation des écarts salariaux cntre hommes et
femmes donnant lieu & une discrimination est unc tiche
difficile a plusienrs égards : Primo, si la méthode
empirique d'Oaxaca (1973) et de Blinder (1973) permet
la réalisation de nombreuses études empirigues visant
4 évaluer quel pourcentage de I'écart salarial entre
hommes et femimes pouvait étre attribué i la pratique
de la discrimination salarale, elle ne peut faire
apparaitre qu'une partic du phénomene général de la
discrimination. En effet, les chercheurs féministes
notifient que les femmes sont victimes d'autres formes
de discrimination limitant leur accés aux emplois les
micux rémunérés ; 1’acces limité des femmes & certaincs
prolessions ¢t responsabilités. ’apprentissage du rdle

féminin qui les oriente vers des métiers moins

rémunérés sont des obstacles qui réduisent leurs chances
de recevoir des salaires plus importants. Toutefois, il
importe de signaler que cette méthode a le mérite de
constituer une sorte de révélateur indirect de 1'ampleur
du phénoméne sous toutes ses formes.

Ensuite, il est difficile d’attribuer systématiquement
touic différence de rémunération entre hommes et
femmes 3 une discrimination salariale. En effet, 5 ne
considérer que le contexte marocain, la masse horaire
de travail est inégaic entre les deux sexes, en grande

(2) Ce fondement orthodoxe de la répartition des revenus salariaux a é1€ critiqué respectivement par la théoric du capital humain dans
sa variante “affective” (H. Gintis ¢t 8. Bowles, 1876) et par la théoric du filtre.
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partic en raisen de sous-emploi, qui concerne
majoritairement les femmces en milieu urbain.
D emblée. la durée du travail varic selon 'activité
économique et les secteurs d’emploi. Il n’est pas exclu
qu’il soit possible que, pour certains travaux de force,
la productivité féminine puisse étre inférieure a celle
masculine. Encore faut-il ajouter qu’en raison de
certains empéchements qui peuvent diminuer le
rendement du travail des femmes notamment la
grossesse, le temps prélevé de la durée du travail pour
élever leurs enfants, 'employeur peut recourir A une
réduction de leurs salaires pour compenser le coiit di
a leur travall a temps partiel (3),

Enfin, il est important de signaler que la méthode
empirique habituelle pour mesure les écarts salariaux
ayant la nature d’une discrimination, nc peut rendre
compte des mécanismes qui peuvenl lui donner
naissance. Il existe sur ce point une littératurc
sociologique et économique traversée par des
controverses sans qu'elles soient empiriquement
vérifiées, dont il n'est pas question de les présenter dans
ce papier.

La méthode empirique d’Oaxaca (1973) et de Blinder
(1973) consiste a controler, dans un échantillon de
salariés des deux sexes, toutes les caractéristiques
individuelles donnant lieu 4 des différences en termes
de rémunérations salariales : éducation-formation,
expérience professionnelle, origine sociale, sccteur
dactivité, etc., de maniére a4 1soler un résidu,
inexplicable par ces facteurs normaux de 1'inégalité
salariale, qui appréhende la discrimination gendorielle.
En d’autres termes. le but serait d évaluer le
pourcentage de I’écart salarial moyen entre les hommes
et les femmes pouvant quantifier cette discrimination
liée au sexe des travailleurs. La formulation du modéle
d’analyse sc présente comme suit :

Soit I’équation dec gain, telle que formulée par
J Mincer:w=B" X +e.

avec

w . salaire {(en logarithme)} : X : vecteur des

caractéristiques ;
B : vecteur des rendements associé a ces caractéristiques.

Aprés estimation de cette équation pour chague sexe
4 part, [’écart des salaires moycns estimés s’ écrit
comme suit :

e »

Wm - ;J.f = X_mr(gm - Bmarm)Jr E(B\nﬁmj - Bf] t B‘me [:Xm - Xr)

fl

Avec W représente la moyenne des salaires estimés, les
indices m ¢l f correspondent aux salariés masculins ct
féminins, les X aux moyennes des caractéristiques
individuelles et les 3 aux rendements estimés propres
4 ces caractéristiques.

Cette décomposition de 1'¢cart salarial est faite de
deux parties : la premidre représente 1'écart des
rendements des caractéristiques pondéré par la moyenne
des caractéristiques féminines, c’est la part inexpliquée
due 4 la discrimination salariale, et la seconde guantifie
les écarts des caractéristiques individucllcs pondérés
par les rendements masculins, c’est la part expliquée.
Pourvu que la struclure des variables explicatives soit
similaire pour les deux sexes, I'inégalité en matiére de
rémunération résulterait uniquement de la discrimi
nation « pure » de salaire c'est-a-dire a « travail égal,
salaire inégal ». De méme, & condition que les
rendements des caractéristiques des deux scxes solent
égaux, toute inégalité salariale serait due a des cffets
structurels.

Cependant, dans toute méthode de décomposition se
pose le probleme du choix de pondération. II reste
donc a choisir une norme non discriminante des
rendements des caractéristiques individuclles par
rapport a laquelle seront comparés les rendements des
femmes et ceux des hommes, Gaxaca ¢t Ransom (1988)
proposcnt comme norme non discriminante les
rendements de 1'estimation d’une ¢quation de gains
pour 'ensemble de la population étudiée quelque soit

(3) En conformité avec 1a théoric du capital humain dans sa version cognitive, le travail 2 temps particl des femmes peut réduire leur
gualification et leur expérience, et partant, on peut s'attendre 4 une différence salariale entre les deux sexes.
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le sexe. En conséquence, la désagrégation de ’écart
des salaires moyens s écrit :

0= = X B = B+ X B =B )4 B (X, - X))
Cette décomposition fait r¢ sortir trois termes. Le
premicr correspondant au gain de rendement, pondéré
par la structure masculine, di au fait d’étre masculin
par rapport & la norme, c’est 'avantage masculin. Le
second terme représente le déficit de rendement di au
fait d’étre féminin, ¢’est le désavantage féminin. Cc
jargon est cclui des approches théoriques de la
discrimination qui considérent que la discrimination
résulte de deux comportements discriminatoires ; 'un,
le plus évident, est dii & 1a sous-rémunération du groupe
discriminé, et I'autre 4 la sur-rémunération du groupe
favorisé (Madden, 1975, cité par Meurs & Panthieux,
2000). Ces deux premiers termes constituent la part
inexpliquée due 2 la discrimination salariale Jige au
sexe. La troisigme partie quantifie I'écart expliqué par
les différences de caractéristiques individuelles.

Nonobstant, la portée analytique de celle décomposition
reste assujettie a la qualité et a la richesse des données
qui mettent en ¢&vidence les caractéristiques
individuelles observées.

Dans toute méthode de décomposition s¢ pose le
probléeme du degré de détail des données utilisées dans
J"estimation empirique, de la pertinence de la définition
des variables, et de la correspondance des nomenc-
latures adoptées avec les besoins analytiques de ['objet
d’étude. En conséquence, il est indispensable de
disposer d'informations statistiques idoines qui
répondent a ces besoins d’analyse. Les contraintes les

plus importantes sont relatives aux données disponibles
ct a leur qualité. Et 1l va sans dire qu’elles influent sur
les indicateurs a construire et les constats 4 relever. Au
Maroc, la source des données, la plus récente, qui
rassemble des informations permettant de quantifier la
discrimination salariale, est I'Enquéte Nationale sur les
Niveaux dc Vie des Ménages (ENNVM)(4) réalisée
en 1998-1999. Du point de vue de nos objectifs, cette
source s'avere la plus adéquate (5).

Cependant, la validité de 'analyse de I’écart salarial
entre les deux sexes, a partir des donndées de I'ENNVM
1998-1999, se heurte av manque de données spécifiques
sur un nombre de facteurs qui influencent
substantiellement les pourcentages afférents
respectivement a la part expliquée et a celle inexpliquée
due a la discrimination salariale. Tout d’abord, les
trajectoires salariales deés le premier emploi ne sont
appréhendées ni par ladite enquéte ni par les enquétes
permanentes sur ’emploi réalisées par la Direction de
la Statistique. En coméquence; les écarts salariaux
entre hommes et femmes seraient analysés du point de
vue du rendement du capital humain initial, Or, comme
il a été constaté par S. Le Minez et S. Roux (2002),
les écarts de rémunération entre hommes et femmes
varient d’une génération 4 une autre. lls se creusent
davantage pour les générations récentes que pour les
générations anciennes.

En outre, I'appréhension d’une telle variable permet
de mesurer avec précision [’expérience professionnelie
en termes de nombre d’années effectives passées dans
I'emploi. De ce fait, la méconnaissance de cette variable
conduit & assimiler ['cxpérience professionnelle au
nombre d'anndes écoulées entre la date d’enquéte et
la date d'entrée au marché d’emploi. Ce qui conduit a
surestimer 'expéricnee professionnelle effective pour

{4) « Menée anprés d'un échantillon de 5184 ménages. représentant les diverses couches sociales et régions du pays, 'ENNVM de 1998
porte sur I'ensemble du territoire national. Le tirage de I'échantillon repose sur un plan de sondage straufié a deux degrés, Dans une premiére
étape, un échantillon de 432 unités primaires (UP) a étd sélectionné parmi les 1 500 UP constitvant I'échantillon maftre. Dans la seconde
étape, au niveau de chague unité primaire échantillon. 12 ménages sont sélectionnds avec un tirage a probabilités égales. Le mode de tirage
adopté différc d un milieu de résidence 2 I'autre. En milieu urbain, ¢'est un tirage systématique 2 probabilnés €gales. En milicu rural, deux
cas s¢ préscnient : (i) cas du douar regroupé | la méthode de rirage est celle appliquée en milieu urbain ; (i) cas du douar dispersé : des
grappes de 12 ménages sont constituées pour en tirer une par UP échantillon » (HCP, Direction de la statistique, 2000).

{5) L'enguéie nationale sur Pemploi, réalisé annucllement par la Direction de la Statistique, offre également (a possibilité d analyser

la discrimination salariale.
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les femmes que pour les hommes. Or, étant donné que
la triptyque inactivité-chdmage-emplol est une
caractéristique cssentielle de la population active en
milicu urbain. les interruptions dans la carrigre
professionnelle deviennent importantes surtout pour les
femmes qui, devant la montée du chémage, se retirent
du marché du travail soit provisoirement soit
définitivement (Soudi, 2001). D¢ nombreux travaux
d’auteurs différents (Wellington. 1993 ; Glaude et
Héritier, 1995 ; Light et Urcta, 1995, cités par Meurs
& Ponthieux 2000) ont mis en évidence ces constats
et conclu que la surestimation de {’cxpérience
professionnelle conduit a en sous-€évaluer le rendement
marginal.

Une deuxiéme limite qui marque ce travail vient de ce
que la population salariée est considérée comme
homogeénc sclon le critére de durée effective du travail
durant la semaine de référence. Or, les actifs salanés,
en milicu urbain, sont souvent sujets au phénomenc de
sous-emploil en raison de ['tmportance des emplois
saisonniers, I'effort fournit pendant certaines périodes
de I'année. Ceci cst d’autant plus important gue
certaines branches d activité économique (infirmerie,
textile...) sont & dominante féminine et dautres (péche.
artisanat,...) a dominante masculine. 11 est donc
vraisemblable qu’une part des écarts salariaux entre les
deux sexes provienne de cc phénomene de ce sous-
emplot, qui n’est pas appréhendé par "TENNVM 1998-
1999. Pour amoindrir I’effet de cette lacune, le nombre
de mois travaillés durant I'année écoulée a ét¢ introduit
comme variable explicative des écarts salariaux enlre
les deux sexes.

Unre autre difficulté d’ordre méthodologique découle
de la conception des variables utilisées et 12 consistance
analytique de leurs modalités . I’information indivi-
duelle sur certains vanables (secleur d’emplot, catégorie
socioprofessionnelle, situation dans la profession,...)
n’est pas prisc cn termes d’inégalité d'acceés, mais
plutdt comme un reflet d’une structure donnée . Procéder
de cette fagon conduit a ignorer I’impact de 'inégalité

d'accés a certaines catégories d'emplot sur les
différences salariales entre les deux sexcs. Le modele
de décomposition d'QOaxaca et Ranson (1988) ne permet
pas de contréler cet effet de ’accés inégal. Ce qui peut
conduire & des biais dans |'estimation de la
discrimination salariale. La méthode de décomposition
en deux étapes de Heckman (1979) ¢st souvent
employée pour isoler I'effer de cet éventuel biais. La
mise en application de cette méthode de décomposition
fera ’objet de la dernigre section de ce travail,

En dépit de ces insuffisances, tamét liées au degré du
détail des informations sur la population d’étude, tantét
4 la finesse et 4 la portée analytique des données
coliectées, les scctions qut suivent se proposcnt
d’analyser ct d’'identifier les facteurs qui peuvent
conduire selon la théorie du capital humain a des écarts
salariaux dus aux caractéristiques individuelies, d'une
part, et, d’autre part, de quantifier la part inexpliquée
attribuée a la discrimination salariale.

En 1998, eu égard aux dispositions Iégislatives
garantissant a la femme les mémes chances d’accés au
marché du travail qu'a I'hommec (6), la part des femmes
(29,0 %) dans la population salariée, dgée de 15 a
50 ans, demeure largement inféricure 3 celle des
hommes {71,0 %), soit un indice de parité (7)de 2.5 ;
autrement dit, parmi 35 salariés, il y en a 10 femmes
et 25 hommes. Cependant, sclon les tranches d’age,
force est de constater que 'indice de parité est nettement
moindre entre 15 et 29 ans qu’entre 30 et 50 ans ; 1l
estrespectivement de Mordre de 2,1 e1 2,8. Au dela de
50 ans, cet indice devient plus ostentatoire {3,7) ; il
marque en partic un retrait patent de la femme du statut
de salariat.

{6) Exception faite 4 certains travaux, jugés par le législateur marocain néfastes pour le bien-éire de 1a femme, 1els que les travaux de

neit, la manutention des charges, les travaux des mines. ..

{73 1.indice de parité exprime ici le rapport de deux cffectifs de salariés : Veffectif des hommes et celui des femmes. Plus cet indice

est proche de I'unité, moins la disparité cst importante,

N § - juin-juilfet 2006



- JP.

| =y
$o 2
-

Nonobstant, cetle sous-représentativité de la femme
parmi les salariés n’est que le reflet de sa participation
limitée & la vie économique. En effet, non seulement
le taux d’activité des femmes reste trés faible devant
celui des hommes, mais il ne cesse de se réduire au fil
des années : en 1991, d'aprés ’enquéte nationale sur
I’emploi, 75,0 % des hommes citadins d4gés de 15 ans
et plus participent 2 la vie économique contre 24 .9 %
pour les femmes cn milieu urbain, soit un indice de
parité de prés de 3,0, En 1997, ces proportions (8) sont
respectivement 75,1%, 22,3 % et 3,4. Encore faut-i]
ajouter que devant la contraction de 1'offre d’emploi,
la montée du chémage en milieu urbain a conduit
inéluctablement au développement du chémage de
longue durée qui touche davantage les femmes (78.6 %)
que les hommes {72.5 %) (9).

De par les profils de formation qu’il dispense, le
systeme scolaire intervient notablement dans la
répartition de la main d’ccuvre par secteur d’activité
et occupation professionnelle, d’une part, et, d’aatre
part, dans la configuration de I"emploi selon lc statut
professionnel, en I’occuitence le salariat, |’auto emploi,
qui présentent deux liens formels de la personnc active
vis-a-vis de la profession exercée, Cependant, force
et de constater que le capital scolaire de la population
salariale demeure faible : 72,0 % n’ont aucun niveau
scolaire, Cette proportion cst cependant plus manifeste
chez les femmes (75,6 %) que chez les hommes
(70,5 %). Cette structure traduit un niveau de
gualification relativement bas du salariat urbain pour
des raisons liées, entre autres, a 1'effel de
générations (13) et aux difficultés d’imsertion des
jeunes diplémés dans la vic active. En outre, 2 niveau

de scolarisation identique, la prépondérance des
hommes est un constat structurel ; i titre d’exemple,
I’indice de parité oscille entre 2,1 pour le niveau
secondaire et 3,7 pour le niveau fondamental.

[’examen du triptyque scxe-salariat-catégorie
socioprofessionnelle révele également des différences
structurelles entre les femmes et les hommes selon
les groupes de profession : les hommes sont plus que
deux fois présents que les femmes dans les groupes
professionnels « cadres supéricurs » et « employés ».
Cette disparité est plus accentuée dans le groupe
« artisans et ouvriers qualifiés » o I'indice de parité
est de I'ordre de 3.1. Cependant, cette différence
structurelle entre les deux scxcs est moins prononceée
dans le groupe « cadres moyens », soit un indice de
parité de 1,7,

[.a composition de la population salariée en termes dc
sexe et secteur d’emplot, reflete également 'inégale
répartition entre les femmes et les hommes. Ces
demiers sont plus que deux fois présents dans le secteur
public, les entreprises privées et les exploitations
agricoles. Par contre, dans le secteur « ménage et autre
secteur » o les rémunérations sont dérisoires en
comparaison avec les autres secteurs, les femmes sont
prédominantes, soit un indice de parité en leur faveur
de 2.8. Pareil constat est corroboré par les indices de
parité calculés selon les classes de salaires. En effet,
dans le bas de la distribution (premier quintil), 1a part
des fernmes parmi les salariés dépasse légérement
celle des hommes. Au dela de cette classe de salaires,
Vindice de parité oscille entre 2,5 et 4,1 en faveur des
hommes et atteint son apogée au quatriéme quintile

de salaires.

(8) En 2001, ces proportions atleignent cespectivement 73,5 %, 20,201 % et 3.7,

(9) Enquéte nationale sur 'emploi, 1998,

(10) L'cffer de génération explique pertinemment la sous-qualification des salariés : les générations de la période de U"Indépendance
&laient sous qualifides et majoritairement des salariés, paradoxalement les générations récentes sont plus 1nstruites et qualifiées, mais
sonl sujettes 4 un chomage récaleitrant qui touche particuligrement les dipldmés.
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Tableau

Population cible ; les salariés urbains de 15 a 50 ans

Caracléristiques socio-économigues Hommes (en %) Femmes (en %) Indice de parité
Age
15-29 ans 67,9 3z, 2.1
30-50 ans 73,3 267 27
Ensemble {15-50 ans) 71,0 290 2.4
Niveau scolaire
Sans niveau 69.6 30,4 23
1" cycle fondamental 70,2 20,8 18
2° cycle fondamental 779 221 35
Secondaire 67.6 324 21
Supérieur 742 25.8 2.9
Catégorie socioprofessionnelle
Cadres supérieurs 67.6 324 2,1
Cadres moyens 63,0 37.0 1,7
Employés 673 327 2.1
Artisans et ouvriers qualifiés 756 244 3.1
QOuvriers 623 37,7 1.6
Secteur d’emploi
Secteur public 747 253 2.9
Entreprise privée 74.6 254 29
Exploitation agricole 71,3 287 2.5
Ménage et autre secteur 26,7 733 0.4

Classe de salaires {11}

1= guintile 49 R 50.2 1.0
2¢ quintile 714 28.6 2.5
3¢ quintile 723 27,7 2,6
4¢ quintile 80,6 194 4.1
3¢ quintile 798 202 39

Source - Données de base de I"ENNVM 1998-1999,

{11y Le premier guintile correspond av 20 % des salaires les plus faibles, le deuxigme quintil au 20 % suivant...jusqu’av cingquigme
guintil, qui regroupe les 20 9% des salaires les plus élevés,
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Au terme de cette analyse descriptive, i) apparalt que
I'inégalité devant le salariat cotre les hommes et les
femmes est unc donnée structurelle. Ce qui nc manque
pas d’influencer les écarts salariaux entre femmes et
hommes. Il est a rappeler que dans le modele de
décomposition de Oaxaca et Ransom (1988) adopté
dans le cadre de cette étude, 1a part expliquée de ’écart
salarial englobe ce phénomene de ségrégation sans
qu’il soit quantifié séparémenrt.

En moynne, hommes et femmes ont des durées d’étude
sensiblement égales (tableau 2). Parcil constat reste
valable aussi bien pour lcs salariés de 15 2 29 ans que

pour leurs homologues de 30 a 50 ans. La durée médiane
d’€tude ponctue également 1'absence de différence en
termes du capital scolaire entre les deux sexcs. Ces
indices laissent a penser que la durée d'étude peut avoir
des effets presque similaires sur la réussite sociale des
deux sexes et donc sur leurs rémunérations salariales.

En revanche, les durées en termes d’expérience
professionnelle différent sensiblement entre les deux
sexes, et plus particulierement parm les salariés de 30
a 50 ans. En effet, au début de la carriére
professionnelle, hommes et femmes se différencient
iégérement en termes d’expérience accumulée. Cette
différence atteint en moyenne 1.1 ans en faveur des
hommes parmi les satariés de 15 a 29 ans. Bien que

Tableau 2

Population cible : les salariés urbains de 15 a 50 ans

Les occurrences du capital humain 15-29 ans 30-30 ans Enseinble (15-30 ans)
H({1) F(2) (<2 H( F(2y (D-(2) H{) F2y ID-(2)
Nombre d’années moyen 6.4 3.5 0.9 4.1 4.1 0.0 5.0 49 0.1
d'élude médian 5.0 4.0 10 35 3.0 0.5 4.0 4.0 0.0
Expérience professionnelle moyen 70 59 1.1 20.8 159 4.9 153 1.3 4.0
{en années) médian 5.0 4.0 1.0 21.0 150 6.0 14.0 8.0 6.0

Source - Données de base de FENNVM 1998-1999.

ce résultat insinue que le rendement moyen de
I'expérience professionnelle est presque similaire au
début de carrigre pour les deux scxes, il est important
de signaler que 'expérience effective de la femme
demeure inférieure i celle de "homme en raison du
chémage et des interruptions professionnelles qui
frappent sérieusement la population active féminine.
Parmi les salariés de 30 4 50 ans, la résultante de I'effet
de ces facteurs et de cclui de 'inactivité transitoire
cxplique probablement la baisse manifeste de
I'expérience professionnelle féminine par rapport a celle
masculine. Ceteris paribus, ce surcroit de ['expérience
accumulée par les hommes ne manque pas de sustenter
davantage 1’écart salarial entre les deux sexes.

Pour mettre en évidence cet aspect, la part de 1'écart
salarial expliquée sera scindée en deux parties : la

premiére est propre aux composantes du capital humain
et la deuxiéme au reste des caractéristiques
individuelles.

En 1998-1999, a nc considérer que la population
salariale urbaine de 135 & 50 ans, lc salaire moyen des
hommes est supérieur a celut des femmes de 35.8 %
(tableau 3). En termes de salaire médian, cet écart est
moins important, il est dans ce cas de I'ordre de 32.7 %
en faveur des hommes. Par tranche d’ige, 'écart de
salaire moyen, toujours en faveur des hommes, cst
plus marqué parmi les salariés de 15 a 29 ans que
parmi leurs homologues de 30 a 50 ans, soit un écart
respectivemnent de 31.4 % et 29.6 %.
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Tableau 3

Population cible : les salariés urbains de 15 a 50 ans

Caractéristiques individuelles 15-29 ans 30-50 ans Ensemble (15-50 ans)
Salaire moyen 314 29.6 337
Salaite médian 50.0 366 32.7
Niveau scolaire
aucun 316 330 40.0
Premier cycle fondamental 65.3 61.8 60.0
Deuxiéme cycle fondamental - 26.1 300
secondairc - 318 300
Supéricur - 20.2 20.0
Catégorie socioprofessionnelle
Cadres supérieurs 235 13.7 300
Cadres moyens 385 237 27.0
Employés 20.7 224 250
Artisans et ouvriers qualifiés 147 46.0 300
Ouvriers 75.8 60.6 70.0

Secteur d’emploi

Secteur public 11.6 142 10.0
Entreprisc privée 13.4 338 300
Exploitation agricole 155 366 30.0
Ménage et autres secteurs 79.2 71.0 1000
Classes de salaires en quintiles
| quintile moyen -50 19.9 7.1
médian : -9.0 20.0 16.4
2 guintile 1.3 08 1.0
3 quintile 1.2 1.5 0.3
4 quintile 1.2 -24 1.5
5 quintile moyen 13.7 4.7 10.4
médian 9.6 4.8 8.4

Classes de salaires de 50%

1 moitié moyen 206 21.0 203
médian 00 268 29.6
2 moitié moyen 12.4 6.2 8.0
médian 0.0 1.1 00

NB : - indiguc faible effcctif.
Source : Données de base de PENNVM 1998-1999,

N 8 «juin-juiflet 2006



Par niveau scolaire, force est de constater la baisse
tendancielle de 1’écart salarial entre les deux sexes au
fur et & mesure que le capital scolaire devient plus
appréciable. En effet, le salaire moyen des hommes
étant de 56.0 % plus élevé que celui des femmes parmi
les salanés du niveau fondamental, il n’est plus que
de 20.0 % parmi leurs homologues du niveau supéncur
il v ala un effet manifeste du capital humain sur les
écarts salariaux.

I.'effet de ]a catégorie socioprofessionnelle sur i"'écart
salarial est également observable. Bien qu’il demeure
en faveur des hommes, 'écart de salaires entre les
deux sexes est moindre parmi les « cadres supéricurs »
dgés de 15 4 30 ans, il est de 13.7 %. Toujours en
faveur des hommes, cet écart oscille entre 25.0 9% (cas
des employés) et 70.0 % (cas des ouvriers). Par tranches
d’ape, I’écart salarial parmi les cadres moyens marque
une baisse importante ; il décline de 38.5 % parmi les
salariés de 15329 ans & 23.7 % parmi leurs homologues
de 30 & 50 ans. Pareil constat est également observable
chez les cadres supéricurs, ce qui corrobore I’hypothése
selon laquelle les écarts salariaux se creusent davantage
pour les générations récentes gue pour les générations
anciennes.

Analysé par secteur d’emplor, I'écart de salaires moyens
est moins prononcé dans le secteur public, soit un écart
de 10.0 % en faveur des hommes. Toujours en favcur
de ces derniers, cet €cart atteint 30.0 % aussi bien
parmi les salariés des entreprises privées quec parmi leurs
homologues exercant dans les exploitations agricoles.
Cependant, il importe de signaler que dans ces deux
secteurs, }’écart salarial demeure moins prononcé parmi
les générations récentes de 15 & 29 ans ; il atieint
respectivement 13.4 % et 15.5 %. Ce revirement dans
la proportionnalité de )'€cart est vraisemblablement
dd a un effet de comportement d’activité des jeunes
fernmes salarides : passablement plus instruites et plus
qualifiées, elles s"imposent davantage sur le marché
du travail, et leurs compétences sont de plus en plus
requises.

Eu égard aux classes de salaires, I’écart salarial demeuve
tangible aussi bien dans {e bas que dans le haut de la

disttibution (le premier quintil et le cinquiéme).
Cependant, force est de constater que la portée de cet
écart se réveéle étre moins différenciateur par rapport
aux autres caractéristiques individuelles. Ce constat est
d’autant plus ponctué par I'exiguité des écarts salariaux
dans les quintils intermédiaires. Une explication & cela
est a rechercher dans la nature de la variable classe de
salaires, qui homogénéise davantage la population
étudiée selon le critére salaire.

En somme, cette analyse descriptive des différences
structurelles a permis de mettre en exergue que |'écart
de salaires, entre hommes et femmes, provient en partie
des différences de rendement en termes de capital
humain, particulierement, abstraction faite aux
interruptions professionnelles, de l'expérience
accumulée. De méme, certaines caractéristiques
individuelles, telles que le niveau scolaire, Ia profession,
le secteur d’emploi, intervienncnt notablement dans les
€carts de salaire entre les deux sexes.

Dans ce qui suit, il serait question d’évaluer, d’ une
part, le pourcentage de |'écart salarial pouvant étre
attribuée a ces caractéristiques, autrement dit & un
écart expliqué par ces différences dans la composition
de la population salariale, ct, d’autre part, le
pourcentage afférent a la discrimination salarjale, ¢’est-
a-dire la part inexpliquée par ces différences de
caractéristiques individuelles.

D’aprés lc modéle de Oaxaca et Ransom (1988), tel que
présenté dans la méthodologie d’analyse, I’écart des
salaires moyens se décompose en une partie
correspondant a la valorisation des différences des
caractéristiques individuelles, c’est la part expliquée
et en une autre représentant la part discrirminatoire.
Cette dernigre est composée de deux sons-parties : la
premigre quantifie 1a valorisation des caractéristiques
masculines par I'écartentre rendements (12) masculins
et rendements moyens, c’est [’avantage masculin, et

(12) Les rendements sont estimés 2 partir du modgle de 1. Mincer, équation de gains, sous sa forme quadratique, en contrdlant lcs
caracténistiques suivantes - ige, scoteur d'emploi. cadgorie professionnelle ¢t le diplame.
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Tablea

Population cible : les salariés urbains de 15 4 50 ans

Composantes de I’écart

Avantage masculin (1)

Désavantage féminin (2)

Discrimination salariale (1) + (2)

Ecart expliqué par les différences de capital humain (3)
Ecart expiiqué par les différences des autres caractéristiques
individuelles (4}

Ecart cxpliqué (3) + (4)

Ecart szlarial hommes-femmes (en loge)

Sotree : données de base de 'ENNVM [998-19499.

la seconde quantific la dévalorisation des
cargctéristiques féminines par I’écart entre rendements
moyens el rendements féminins, ¢’est le désavantage
féminin.

D’aprés le modeéle de Oaxaca et Ransom, "écart de
salaire estimé entre hommes et femmes est de 58.0 %.
Cet écart provient essentiellement de la discrimination
salarialc pour 37 points en pourcentage, soit une
contribution relative de 63.8 %. Le désavantage
féminin, c’est-a-dire le sous-paiement dd au fait que
le salarié soit unc femme, constitue la principale source
qui explique cet écart, soit une contnbution relative d'un
peu plus de la moitié (58.6 %). L'effet de "avantage
masculin, autrement dit le favoritisme a I'égard dc
["hormame, reste {imité mais sans qu’il soit négligeable
(5.2 %). Ces indices donnent & penser que la
discrimination salariale entre hommes et femmes
découle ostensiblement de la « dévalorisation » des
caractéristiques féminines. En effet, le désavantage
féminin explique prés de 92.0 % dc la discrimination
salariale.

Les différences cn termes de caractéristiques
mdividuclles expliquent 36.2 % de 1’écart salarial entre
les deux sexes. La part expliquée par les différences
dc capital humain, 4 savoir le nombre d’années d’études
et I'expérience accumulée, est de 103 %, ¢t cetle
afférente aux différences des autres caractéristiques
individuelles est de 25.9 %. Dans ’ensemble, il s’avére
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Nivean Poids (en %)
0.03 5.2
0.34 586
0.37 638
0.06 10.3
(.15 259
021 36.2
0.58 100.0

que le désavantage féminin explique plus de la moitié
de |'écart salarial entre les deux sexes, tandis que la
contribution relative des effets structurels relatifs aux
attributs 1adividuels ne dépasse guérc 36 % de
I'ensemble de cel écart.

Cependant, cette décomposition reste grossiere dans
la mesure ol la population salariée n’est pas homogene.
Les conditions d’emploi, le respect de la Iégislation en
matiére de travail différent d’ un secteur & I’autre, d ol
I"importance de refaire cette décomposition par sous-
population plus ou moins homogéne, en 'occurrence
ies salariés du secteur public et ceux du secteur privé,

Analysé par secteur d’cmploi, I'écart salarial estimé
est moins &levé dans le secteur public (27.0 %) que dans
le secteur privé (32.0 %). Cette dénivellation dans
I’écart salarial peut étre attribuée au degré du respect
des dispositions législatives en matidre de travat] @ de
par sa vocation, sa nature et son statut organisationnel,
le secteur public connaft moins les inégalités salariales
entre hommes ct femmes. En outre, comme 1] a été
révélé par le tableau 3, 'écart de salaires moyens
observé entre Tes deux sexes est de 10.0 % dans le
secteur public contre 30.0 9% dans le secteur privé.

A ne considérer que le secteur public, 1'écart salarial
estimé se partage a peu preés également entre la part
expliquée par les différences de caractéristiques
individuelles (55.1%) ct la part attribude & la



Tableau 5

Population cible : les salariés urbains de 15 4 50 ans

Composantes de ’écart

Avantage masculin (1)

Désavantage féminin (2)

Discrimination salariale (1) + (2)

Ecart expliqué par les différences

de capital humain (3)

Ecart expliqué par Jes différences des caractéristiques
individuelles {4)

Ecart expliqué (3) + (4)

Ecart salarial hommes-femmes (en loge)

Source : Données de base de VENNVM 1098-1999,

discrimination salariale entre hommes et femmes
(44 9 %). Dans cette part injustifiée, le désavantage
féminin représente pres de 75.0 %. Un tel constat
sous-entend que le sous-paiement de la femme
salariée (13) est explicitement la raison principale de
I"écart salarial entre les deux sexes dans ce secteur.
De méme, il importe d’indiquer que les différences
dans les attributs individuels expliquent 47.7 % de
"écart salarial estimé. L’ importance de cet indice est
vraisembtablement imputable aux effets sirncturels
en termes de participation des deux scxes au secteur
public, ol I'indice de parité hommes/femmes est de
prés de 3,

Dans le secteur privé, la discrimination salariale atteint
son apogée, puisqu’elle explique 87.5 % de I’écart
salarial. Le désavantage féminin en représente une
fraction plus importante, soit 78.5% de la part
inexpliquée. Quant a ’effet de ['avantage masculin,
il explique 18.8 % de cet écart, soit une contribution

Secteur public Secteur privé

Niveau Poids { %) Niveau Poids (%)
0.03 133 0.06 18.8
0.09 31.6 022 68.8
0.12 44.9 0.28 g7.5
0.02 7.4 0.02 6.3
0.13 47.7 0.02 62
0.15 55.1 0.04 12.5
0.27 100.0 0.32 100.0

relative de 21.5 % a 'ensemble de la discrimination
salariale. Le reste de I’écart salarial est attribué & part
égale (6.3 %) aux différences de capital humain et
aux différences des autres caractéristiques
individuelles.

Analysée par classes de salaires, la discrimination
salariale est plus éminente dans le bas de Ja distribution
gue dans le haut. Elle explique 82.5 % de |’écart
salarial parmi les trois premiers quintils de salaires.
l.e désavantage féminin en représente 72.7 % et
I’avantage masculin 27.3 %. Par contre, parmi les
salariés situés dans le haut de ’échelle salariale, I’effet
de la discrimination se trouve notablement réduit ; il
expligue 33.3 % de |'écart salarial, dont 60.0 % esi
attribuable 2 'avantage masculin. Dans cette catégorie
des salariés, ce sont les différences en termes de
caractéristiques individuelles qui expliquent
pertinemment I'écart salarial, soit une contribution
explicative de 60.0 %.

{13) Le sous-paiement dans le secteur public peut €tre did, entre auires, a 'acces indgal entee homes et fermnmes & certaines postes de
responsabilités qui donnent lieu 2 des salaires secondaires disiribués sous forme de primes de rendement ou de responsabilité.
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Tableau 6

Population cible : les salariés urhains de 15 a 50 ans

Avantage masculin (1)

Désavantage férminin (2)

Discrimination salariale (1) + {2)

Ecart expligué par les différences de capital humain (3)
Ecart expliqué par les différences des

caractéristiques individuelles (4)

Ecart expliqué (3) + (4)

Ecart salarial hommes - femmes (cn loge)

Source : Données de base de PENNVM 1998-199G

Etant donné que la probabilité d'appartenir a la
population des salarics differe sclon le sexe, il importe
de corriger les équations de gains du biais de sélection
¢ventuel. En effct, ignorer cet aspect pour les deux
sexes peut conduire a des estimations biaisées des
rendements dans les ¢quations de salaire, et partant,
surestimer ou souvs-estimer la mesure de la
discrimination salariale. En appliquant ia méthode de
Heckman en deux étapes, les estimations sont refaites
en passant par ces deux étapes, Dans un premier tecmps,
la méthode consiste & estimer un modéle Probit d'acces
a 'emploi. Dans un second temps, estimer 'équation
du gatn en intégrant comme facteur explicatif I'inverse
du ratio de Mill (IRM}. C'est ce nouveau facteur qui
permet de corriger le biais de sélection dii au fait que
la population dont on observe le salaire n'est pas un
échantiilon aléatoire de la population de référence.

Une fois le modele Probit est estimé séparément pour
les deux sexes, ob estime alors pour chaque sexe
['équation de salaire suivante :

W, = '3 IX,. +8)C, +E,;
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Les 60 % moins élevés Les 40 % plus élevés

Niveau Poids (%) Niveau Poids (%)
0.09 22.5 0.03 200
0.24 60.0 0.02 13.3
0.33 825 0.05 333
0.03 7.5 0.01 6.7
0.04 10.0 0.09 60.0
0.07 17.5 0.1 66.7
0.40 100.0 0.15 100.0

avec © est l'estimateur de I'TRM, g estime 'effet de
la sélection sur le salaire.

Neuman et Qaxaca (1998) ont proposé différentes
fagons d'introduire l'effet de sélectivité dans la
décomposition salariale. L'une d'entre elles, la plus
simple, consiste a traiter la sélectivité comme une
composante séparée. Cetie fagcon de procéder ne
demande a priori aucune hypotheése sur la nature des
liens entre las caractéristiques individuelles et la
sélectivité. Partant de cette proposition, la
décomposition salariale prend la forme suivante
a2 8, B0 X B B0, (X )4 6.5, 60,
Le dernier terme de cette décomposition désigne la part
de I'écart salarial expliqué par |'effer de sélectivité. Son
niveau dépend des IRM moyens, avtrement dit, il sera
d'autant plus élevé que la probabilité d'avoir un emploi
sera faible, du signe des (ils sont significa-tivement
négatifs), et des valeurs absolues de ces derniers qui
reflétent 'inégalité salariale pour chaque sexe.

Les probabilités d'appartenance & la catégorie des
salariés ont ét€ expliquées par les variables suivantes :
age, état matrimonial, nombre d'enfants, niveau scolaire,
type de formation supérieure, lieu de formation (Maroc,
étranger), avoir un dipléme, avoir dipldme et formation
professionnelle, et nivean scolaire du chef de ménage
et son statut professionnel.



Tableau 7

Population cible : les salariés urbains de 15 a 50 ans

Composantes de ’écart

Avantage masculin (1)

Désavantage féminin (2)

Discrimination salariale (1) + {2)

Ecart expliqué par les différences de vapital humain (3)
Ecart expliqué par les différences des autres
caractéristiques individuelles (4)

Ecart expligué (3) + (4)

Effet de la sélection

Ecart salarial hommes — femmes (cn log)

Saurce ; Données de base de PENNVM 1998-1999.

La comparaison de ces résultats avec ceux obtenus
sans la correction do biais de sélection, indique que
grosso modo la grandeur des parts de la discrimination
et de I'écart salarial expliqué a connu une faible
modification en termes de pourcentage. Cependant, la
contribution du désavantage féminin dans la
discrimination salariale a enregistré une hausse de prés
de 2 points en pourcentage. En d'autres termes, la
discrimination salariale a 1'égard des femmes est a
94.4 % due au désavantage féminin synonyme d'une
pénalisation salariale.

Par ailleurs, I'effet limité de la sélectivité sur l'écart
salarial moyen souligne la consistance et la robustesse
des résultats obtenus avec des estimations sans la prise
en compte du biais de sélection.

En dépit des limites qui marquent le degré du détail et
la portée analytique des dannées portant sur la
population d’étude, la décomposition de |"écart salarial
entre les deux sexes a permis d'isoler un résidu
inexplicable par les facteurs traditionnels de I’inégalité
de rémunération. Ce résidu, attribué i la discrimination
salariale entre hommes et femmes, indique dans quelle
mesure le principe « a travail £gal, salaire égal » est
non respecte,

En effet, I"estimation de ’écart salanal entre les deux
sexes a montré combien la discrimination salariale est

Niveau Poids (en %)
0.021 36

0.35 603
0371 63.9
0.054 9.3

0.13 224
0.134 3i.7
0.025 4.4

0.58 100.0

un phénoméne ancré parmi la population salariée dans
lc milieu urbain. Les femmes sont sujettes a une
pénalisation sulariale spécifique due essentiellement
au désavantage féminin, ¢’est & dire 2 une moindre
valorisation de leurs caractéristiques. La résultante de
cette composante de la discrimination salariale et des
effets patents des différences structurelles propres aux
attributs individuels, explique prés de 70.0 % de ’écart
de salaires entres les deux sexcs. Le fait d’isoler le biais
de sélection a montré que la discrimination salariale
4 '¢gard des femmes est essentiellement due au
désavantage féminin, et secondairement d'un relent
des retards dans le capital humain féminin.

A considérer ces constats, des actions, visant
I'amélioration du statut salarial de la femme sur le
marché du travail, devraient étre entreprises pour faire
respecter le principe « a travail égal, salaire €gal ».
Néanmoins, étant donné la complexité et I'interaction
entre les facteurs institutionnels, culturels et socio-
économiques qui gérent les rapports du genre, les effets
escomptés de toute action proposée ne peuvent étre
atteints que si elle est intégrée dans une stratégie
globale visant le bien-étre de la femme dans un contexte
non seulement d'équité gendorielle mais également du
respect de la dignité humaine sans partis pris ni des
préjugés non fondés.
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Ce papier étudie les processus de création et de destruction des emplois dans les différentes
branches de l'industrie manufacturiere au Maroc. A l'exception des travaux de Robert &
Tybout {1996), trés peu de travaux se sont penchés sur cette question dans le confexte des
pays en développement, La dynamique de I'emploi est trés souvent étudide en s’appuyant
uniqguement sur ['évolution nette de l'emplei. Ce choix, généralement dicté par des
considérations liées a la disponibilité des données, ne permet pas de saisir le processus
d'ajustement de l'emploi dans les entreprises.

Les principales conclusions de ce travail sont les suivantes. Sur la période 1990-2002, Ia
création nette de l'emploi dans le secteur manufacturier a éié assez faible avec seulement
64 000 emplois. Toutefois, ce chiffre dissimule la présence simultanée de mouvements de
création et de destruction brutes trés élevés. En effet, les créations brutes se sont dlevées g
650 000 emplois contre 586 000 pour les destructions,

Par Lapcen ACHY
INSEA,HCP

La proportion des emplois bruts créés par les entreprises pérennes est de 'ordre de 90 % contre 10 % seulement
par les entreprises nouvellement créées. Du c6té de ia destruction des emplois, ce sont la aussi les entreprises
pérennes qui y contribuent le plus. Sur la période 1990-2002, plus de 57 % des emplois qui ont disparus Vont été
dans des entreprises pérennes contre environ 43 % dans celles qui ont définitivement quitté fe marché.

La réallocation des emplois entre les branches s'est principalement faite au niveau du secteur textile et cuir avec
le renforcement de la branche habillement et la régression de la branche textile, Trés peu de réallocations se sont
produites des industries faiblement capitalistiques vers des industries plus exigeantes en capital et en main-d'ceuvre
qualifiée,

L'analyse de la structure de l'emploi par qualification révéle d'ailleurs la grande inertie de la dynamique industrielle.
L'empioinon qualifié en 2002 continue comme en 1990 g représenter environ 51 % de 'emploitotal. La proportion
des ouvriers qualifiés quant a elle stagne autour de 39 %. Enfin, le taux d'encadrement (technique et administratif)
oscifle aux alentours de 10 %.

Plusieurs travaux de recherche ont mis 'accent sur
I’hétérogénéité des comportements des cnireprises en

a plupart des travaux de recherche qui étudient
la dynamique de I!‘emplei s'appuient

directement sur la variation nette de l'emploi.
Ce choix, généralement dicté par unc disponibilité
limitée des données, ne permet pas de saisir
intégralement et adéquatement le processus d'ajus-
tement des effectifs employés dans les entreprises. En
effet, la variation nette de V'emploi entre deux dates
données est un solde qui peut correspondre a des
configurations trés différencidées de création et de
destruction de I'emploi.

mati¢re de création et de destruction de ’emploi. Cette
hétérogénéité se traduit par des mouvements simultanés
de création et de destruction de I’emplor par les
entreprises qui ne peuvent étre associés ni a des chocs
sectoriels spécifiques nt a la nature du cyele
conjoncturel.

Théoriquement, les flux de création et de destruction
des emplois par les entreprises reflétent leurs
ajustements par rapport & plusieurs facteurs. Ils peuvent
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étre générés par des fluctuations conjoncturelies de
{’activité mesurées par la variation du volume de leur
chiffre d’affaires. Ils peuvent également traduire des
évolutions technologiques, plus structurelles, avec un
passage d'une mdustrie basée sur la main-d’euvre
vers une production différenciée et plus intcnsive en
capital. Ils peuvent cnfin éire la conséquence d'une
intensification de la concurrence sur le marché qui
conduit les entreprises Jes moins productives a
disparaitre ou du moins & comprimer ieurs effectifs et
a U'émergence d’entreprises performantes qui
partictpent a la création de nouveaux emplois.

Le travail de Robert & Tybout (1996) montre que les
taux de création d’emploi varient entre 13 et 19 % ct
que les taux de destruction oscitlent entre 12 et 14 %
de U'emploi manufacturier au Chili, en Colombie et
au Maroc. Ces faux sont trés similaires d’un pays a
I'autre en dépit de leurs conditions macro-économiques
dissemblables et de la divergence des institutions qui
régissent leurs marchés respectifs de travail. Les taux
calculés par Robert & Tybout (1996) sont relativernent
plus €élevés par rapport a ceux des pays industrialisés
tels que les Etats-Unis (Davis & Haltiwanger 1992),
le Canada (Baldwin, Dunne & Haltiwanger 1998) ou
encore la Grande Bretagne (Blanchflower & Burgess
1996) (1). Deux arguments tendent i justifier cette
plus forte volatilité dc la réallocation de |’emploi dans
les pays en développement. Le premier est en rapport
avec la nature de leur tissu industriel dominé davantage
par des industries faiblement capitalistiques qui
n‘ecngendrent pas de « colis irréversibles (2) ». Le
sccond est relatif au degré de flexibilité du marché du
travail et aux marges de manceuvre cffectives dont
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disposent tes entreprises cn mati¢re de gestion de leurs
effectifs.

L'objectif de ce papier est d'examiner empiriquement
le profil des flux bruts de création et de destruction des
emplois dans I'industrie manufacturiére au Maroc au
cours de la période 1990-2002. Cette période constitue
une phase cruciale dans lc développement ¢conomique
du Maroc. Elle a été marquée par une ouverture
graduelle mais croissante de I'économie marocaine sur
le marché international. Cette ouverture permet d’offrir
des opportunités d'exportation pour les cntreprises,
mais elle contribue également a les cxposer a la
concurrence de produits importés.

Les données utilisées dans ce papier sonl issues de la
base de données de I'enquéte annuelie sur les industries
de transformation. Cette enquéte est menée
annucilement par le département du Commerce et
d’Industrie auprés de toutes les entreprises du secteur
manufacturier marocain qui réalisent un chiffre
d'affaires d'au moins 100 000 Dh ou qui cmploient &
titre permanent au moins une dizaine de personnes.

Les emplois nouveaux sont offerts soit par les
entreprises déja existantes (les cntreprises pérennes)
ou par des entreprises nouvellement créées. En
revanche, les emplois qui disparaissent sont soit le fait
d’entreprises pérennes qui réduisent leurs effectifs ou
encore celles qui cessent définttivement leurs activités.
Les indicateurs de mesure des flux bruts de création
et de destruction d’emploi sont présentés dans ’encadré
ci-dessous,

(1) Par contre, les chiffres de Robert & Tybout sont comparables a ceux trouvés dans le cas de la Francee par Duhautots {2002}, et Crépon

& Duhautois (2003).
{2) Sunk cosrs,
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Encadre 1

Le taux de création brute d’emplois (TBC) a la date est égal ¢ 2 la somme des emplois créés entre /-1 et £. |
e —
TBC E( it rf l) Ew” .

Ou §-est I’ensemble des entreprises i dont la variation de ['emploi a €t€ positive entre (-1 et £, c'est-a-dire |

erf e Oavecz - 0 5(8 +e{ |)w1f = e +elf I)/(ef+{}f—])Ct éf[ 2(8” J'I' L)/O S(e H |)

Le taux destruction brute d*emplois a la date ¢ est éga]e a la somme des emplois détruits entre ¢-1 et £, |

e, -
TBD( == u” fu Em:r i
E;’ IS0
Ou S est le sous ensemble des entreprises i dont la variation de I’emploi a été négative entre {-1 et  c'est-

a-dire éf; <0 .

Encadre 2

| Le taux de création nette de I’emploi est donnée par :

Ew” 3 Em,, L+ Ew,, , = TBC, —TBD,

. Le taux de réallocation brute d’emploi a la date ¢ est défini par la diffcrence des taux de créations brutes
| et des destructions brutes d’emplois entre -1 et £. '

L= YW - > o,8 =TBC, +TBD,

= Z57

| Afin d’analyser plus finement les variations d’emplois entre entreprises pérennes et non pérennes, on
décompose le taux de croissance globale . En désignant Jes nouvelles entreprises par (C), les entreprises pérennes
créatrices d’emplois par (CP), les entreprises pérennes destructrices d emplois par (DP) et les entreprises |
| disparues par (D), on obtient :

Ew,.e,. = 2(0,-@1- + Ecor.el. + Zm,.é,. + 2&)555,.
i I's op jol
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Entre 1990 et 2004, les industries manufacturiéres au
Maroc ont créé environ 80 000 emplois nets, soit en
moyennc 3800 emplois par an. En d'aulres termes,
I'emploi manufacturicr a connu une évolution trés lente
avec une croissance annuelle moyenne qui ne dépasse
pas 1,2 %. Le profil de création d'emploi au cours de
la période 1990-1995 contraste fortement avec celie de
la période 1996-2004. La premiére a enregistré la
création d'environ 44 700 emplois ncts contre 35 300
emplois seulement pendant la seconde. Le nivcau
d'emploi a méme régressé cn 1998 par rapport a 1997
et en 2000 par rapport 1999. Il a quasiment stagné
entre 2000 et 2002.

Ce faible taux de création nette de I'emploi dans
Pindustrie manufacturiere au Maroc peut correspondre
a différentes configurations de création et dc
destructions brutes d’emploi. En effet, il peut exprimer
une faible mobilité de 1a main-d'@uvre sur le marché
du travail et une certaine rigidité des flux d’emplois
tant 2 l'entrée qu'a la sortie. Mais il peut également
refléter la présence de mouvements mtensifs mais
opposés de création et de destruction des emplois.
Chacune des situations renveie a un fonctionnement
spécifique du marché du travail, & une approche
différente dc la question de 1'emploi dans le secteur
manufacturier an Maroc,

La création ncite de 64 000 emplois sur la période
1890-2002 (3) dissimule des niveaux de création et
de destruction brutes d'emplois trés élevés. Cette
période a connu la création brure de 650 000 emplois
et la destruction de 586 000 emplois, soit I'équivalent
de 90 % de ce qui a £1é créé.

Le taux de création brut est assez stable et se chiffre
a 11,8 % en moyenne avec un écart type inférieur 4 un
point (0,7). Quant au taux de destruction, il est
relativement plus volatile avec une moyenne de 10,6%
et un écart type de 1,9, Cette asymétrie entre la création
et la destruction des emplois a déja été reportée dans
des travaux antérieurs. Elle s'explique par le fait que
les mouvements de destruction des emplois sont
heaucoup plus sensibles aux retournements de
conjoncture comparés aux mouvements de création.

Le ralentissement du processus de création net d'emploi
observé depuis le milieu des années 90 semble étre
principalement d a l'accélération du rythme de
destruction des emplois. En effet, le rythme de création
des emplois a globalement ét€ maintenu constant sur
l'ensemble de la période 1990-2002.

Le taux de réallocation des empiois, qui cumule a la
fois les mouvements de création et de destruction des
emplois, se situe en moyenne autour de 22,4 % sur la
périnde 1990-2002. Autrement dit, plus d'un cinquiéme
des emplois offerts par les industrics manufacturieres
est renouvelé annuellerncnt.

L’ensemble de ces statistiques révele la présence d'une
fortc mobilité de l'emplei dans les industries
manufacturiéres au Maroc et par [a méme une flexibilité
sur ce segment du marché du travail. Au vu de ces
chiffres, le facteur souvent invoqué de rigidité des
textes relatifs a la Iégislation du travail, en particulier
ceux relatifs au hcenciement, ne semble pas réelicrment
contraindre les entreprises.

Quelle relation peut-on établir entre la création
d'entreprises et celle des emplois 7 La tentation
d'associer la création d'emplots aux unités nouvellement
créées et la destruction d'emploi aux unités qui
disparaissent est partois grande. Toutefois, ce n'est pas
ce que les données indiquent. En effct. ia réallocation
des emplois dans les industries manufacturiéres au
Maroc se fait principalement par le biais des ajustements
des cffectifs dans les entreprises pérennes.

Globalement, sur la période 1990-2002, la proportion
des emplois bruts créés par les entreprises déja en
activité (pérennes) est de l'ordre de 90 %. Les
cutreprises nouvellement créées n'ont donc contribué
a la création brutle de l'emploi qu'a concurrence de
10 %. La contribution différentielle de ces deux
catégories d'entreprises est variable dans le temps et
atteint, certaines années, des proportions extrémes.
Cect est le cas de la période 1981-1996 ou les
eatreprises pérennes ont créé en moyenne 94 % des
emplois nouveaux, contre 76 % seulement au cours
de la période 1999-2001.

(3} Tous les autres calculs sont {ail uniguement pour la période 1990-2002.
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Années

1590-1991
1991-1992
1992-1993
1693-19%4
1994-1995
1995-1996
1996-1997
1697-1998
1998-1999
1969-2000
2000-2001
2001-2002
Moyenne

Ecart type

Source : Calculs de I'auteur sur la base des données de 1'cnguéle annuclle sor les industries manufacturiéres,

1990-1991
1991-1992
1992-1993
1993-1994
1994-1995
1995_1996
1996-1997
1997-1998
1998-1999
1999-2000
2000-2001
2001-2002

Moyenne

Source : Calculs de 1"autenr sur la base des données de 'enquéte annuelle sur les industries manufactarigres,

—_—
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Taux net de
création
(TNC)

30
28
22
0.5
1.7
2.8
2.6
2.4
1,5
1.4
0,0
0,7
1,2
1.8

Tableau 1

Taux brut de
création
(TBRC)

12,3
11,7
12.3
12,1
N
2,0
10.9
10,5
11,4
128
12.9
11,3
11,8
0,7

Tableau 2

Proportion des emplois créés

Par les
entreprises
pérennes
92,1
94,0
94 4
94.6
96.2
939
50,1
914
89,6
784
759
94 4

90,1

Par les
nouvelles
entrepriscs
79
6,0
56
54
38
0.1
99
8,6
104
21,6
241
5.6

2.9

Total

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

Taux brut de
destruction
(-TBD)

893
88
10,1
11,5
10,0
9.2
8.0
129
9.9
14,2
12,9
10.6
10,6
1,9

Taux de

réallocatio

(TR)
21,6
20,5
22.3
236
216
212
18.9
23 4
214
26.9
258
21,9
22,4
2,6

Proportion des emplois détruits

Par les Par les
entreprises entreprises qui
pérennes disparaissent
73,0 270
59,1 409
563 437
76,2 238
44 8 55,2
515 485
547 453
643 357
67,2 328
32,8 67,2
59.5 40.5
540 46,0
57,2 42 8

N° g -

Total

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
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Du cété de la destruction des emplois, ce sont 12 aussi
les entreprises pérennes qui y contribuent le plus.
Toutcfois, leur contribution est moins tranchée par
rapport a celle observée au niveau des flux bruts de
création. En effet, sur la période 1990-2002, plus de
57 % des emplois disparaissent dans des entreprises
pérennes contre environ 43 % dans celles qui cessent
définitivement leurs activités. La contribution de
chacunc des deux catégories reste loutefois volatile et
marquéc par l'irrégulariié. La proportion des emplois
détruits par les entreprises pérennes varie entre un
minimum de 328 % enregistré l'année [999-2000 et
un maximum de 76,2 pendant {'année 1993-1994.

Au vu des données présentées ci-dessus, deux
conclusions se profilent. La premicre est que,
contrairement a ce qui est parfois avancé, le marché
de I'emploi dans lequel évolue le secteur manufacturier
au Maroc est assez flexible, La faiblesse des flux nets
de création d'emploi est la résultante de forces opposées
de création et de destruction d'emploi. La seconde est
que ce sont d'abord les entreprises qui se mainticnnent

N
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en activité qui créent I'emploi. Les unités nouvelles ne
contribuent qu'a concurrence d'un dixiéme aux
opportunités d'emplol crées annuellement dans le
secteur manufacturier.

Comment cette dynamique globale de création et de
destruction des emplois se traduit-elle sur Ie plan
sectoriel 7 Est-ce que cette dynamique conduit 4 des
réallocations cntre secteurs 7 Si la réponse est
affirmative, quels sont alors les secteurs qui « cédent »
et ccux qui « récuptrent » de 'emploi ?

La réallocation intersectorielle

L'examen de la structure de I'emploi dans I'industne
manufacturiére montre que le secieur des indusiries
textile et cuir se maintient comme le principal
employeur de la main-d'eeuvre avec 46,7 % de I'emploi
manufacturier total en 2002. De plus c'est un secteut
qui a pris de I'importance au fil des ans, puisque sa
contribution n'était que de 41,2 % en 1990.

Tableau 3

Années [ndustries Industries Indusiries Industries Industries

Agro- Textile & Cuir Chimigues & Mécaniques & Electriques & Total

alimentaires para-chimigues  Métallurgique Electronique

1990 229 41,2 219 11,0 3.0 100
1991 222 41.8 22,1 1.2 28 100
1902 208 429 223 11.6 24 100
1993 21,7 41.7 222 11,9 e 100
1694 219 42,8 21,8 .o 24 100
1995 21,5 422 227 11,1 2.6 100
1396 20,6 422 237 10,8 2,6 100
1997 20.2 432 234 10.6 2.6 100
1998 igo 457 22,1 97 36 {00
1999 13.3 46.5 21,0 99 4.2 10
2000 18,8 46,1 205 c9 47 100
2001 19.1 46,3 16,9 9.6 5.1 100
2002 18,7 467 19 .4 8.6 5,6 100

Source : Calculs de "auteur sur la base des données de I'enquéte annuelle sur les industries manufacturiéres,
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Le second plus important secteur en terme d'emploi en
2002 est celui de la chimie et para-chimie qui emploi
19,4 % de I'emploi manufacturier. I! est suivi par le
secteur des industries agro-alimen®ires avec 18,7 %,
puis par celm des industries mécaniques et
métallurgiques qui occupe la quatrieme place avec
9.6 % des emplois offerts dans les industries
manufacturiéres au titre de 'année 2002.

Il faut noter que ces trois secteurs ont régressé en
termes relatifs puisque leurs contributions a I'emploi
manufacturier éfaient respectivement plus élevées en
1990 par rapport 4 2002. Toutefois, en termes absolus,
seul le secteur agro-alimentaire a perdu de l'emploi
sur la période 1990-2002. Sa perte nette se chiffre a
un peu plus de 5 300 empiois.

Le secteur des industries électriques et électroniques
qui arrive en derniére position du point de vue de sa
contribution a l'emplo) manufacturier avec 5,6 %
seulement en 2002, se place en seconde place en terme
de création d'emploi sur la péricde 1990-2002 devancé

uniquement par le secteur des industries textile et cuir.
Les unités qui opérent dans I'électrigue et 1'électronique
ont, en effet, créé en termes nets plus de 14 500 emplois,
contre 2200 dans les industries chimiques et para-
chimiques et moins de 200 dans les industries
mécaniques et métallurgiques.

Ce processus de réallocation sectorielle des emplois
manufacturiers a évolué de maniére fortement
différenciée au cours de la période 1990-1995
comparée 2 la période 1996-2002. En effet, il a été déja
mentionné que deux tiers des emplois nets créé par
I"industrie manufacturiére 1'ont €té an cours de la
premiére péniode. Celle-ci a été marquée par une
augmentation des effectifs nets employés dans tous les
secteurs a l'exception de celul des industries électriques
ct électroniques. La seconde période, qui a été
globalement moins favorable & la création de l'emplol,
a été caractérisée par une régression nette de 'emploi
dans tous les secteurs i l'exception des industries
textile & cuir, et des industrics électrigues et
¢lectroniques.

Tableau 4
Années Industries Industries Industries Industries Induostries
Agro- Textile & Cuir Chimigques & Mécaniques & Electriques & Total
alimentaires para-chimiques  Métallurgique Electronique
1990-1995 8.1 50.8 299 12,1 -0.9 100.0
1996-2002 -46.3 154.1 -58.0 -27.1 T 1000
Ensemble -8.3 g1.9 34 0,3 227 1000

Source : Caleuls de 'avteur sur 1a base des données de 1’enquéte annuelle sor les industiries manufacturiéres,

La réallocation intra sectorielle d'emploi

La contribution & la création brute de I'emploi des
entreprises pérennes par rapport a celles nouvellement
créées differe en fonction dv secteur considéré. Dans
les industries chimiques et para-chimiques environ
95 % des emplois sont créé par les entreprises pérennes

contre 93 % dans les industries agro-alimentaires et
un peu plus de 92 % dans les industries mécaniques
et métallurgiques. La contribution a la création brute
de l'emploi par les nouvelles entreprises est
relativement plus élevée au sein des indusiries du
textile et cuir et les industries électriques et
€lcctroniques.
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Tableau 5

Proportion des emplois créés

Par les Par les
entreprises nounvelles Total
pérennes entreprises
TAA 93,0 70 100
ITC 869 13,1 100
iICP 85,1 49 100
IMM 92.3 7.7 100
[EE 780 22,0 100
Ensemble 90,1 9.9 100

Proportion des emplois détruits

Par les Par les
entreprises entreprises gui Total
pérennes disparaissent

69,1 30,9 100
457 543 100
60,2 398 LO0
66,0 340 100
398 60,2 100
572 428 100

Sawrce : Calculs de F'autcur sur la base des données de I'enquéte annuelle sur les industries manufactarigres.

L'examen de l'emploi par branche permet de rendre
compte de fagon plus précise de la réallocation d'emploi
dans les industries manufacturiéres au Maroc. Sur les
23 branches des industries manufacturiéres retenues par
la nomenclature marocaines des activités (NMAE),
douze ont enregistré des pertes nettes d'emploi et onze
des gains nets d'emploi sur la période 1990-2002.

Effet de la branche d’activité

En terme absolu, quatre branches arrivent en téte en
matiére de création nette d'emploi. La premiere est
sans conteste celle de l'industrie d'habillement, qui a
elle seule, a créé plus de 82 500 emplois nets contre
un pcu moins de 64 000 pour J'ensemble des industries
manufacturi¢res {(4). Elle est suivie de trés loin par la
branche de fabrication des machines de bureau et du
matérie! informatique qui a contribué a la création
nette de 14 200 cmplois. La branche des autres
industries minérales non métalliques a pour sa part
offert un peu plus de 3 000 emplois nets sur la méme
période. C'est quasiment aussi le cas de I'industrie
chimique.

Les deux branches qui ont le plus perdu d'emplois au
cours de la période 1990-2002 sont J'industrie de textile
avec 32 400 emplois nets environ, suivie de loin par
l'industrie alimentaire dont la perte nette se chiffre a
un peu plus de 4 300 emplois. Les branches de
fabrication des machines et équipements et de 'industrie
du caoutchouc et du plastique ont été a 'origine de la
destruction nette d'environ 2 160 et 1 700 emplois
respectivement.

La réallocation des emplois entre les branches s'est
donc principalement faite au niveau du secteur textile
et cuir avec le renforcement de {a branche habillement,
dont le poids dans I'emploi manufacturier est passé de
19,6 % en 1990 a 34,4 % en 2002, et l'effritement de
la branche textile dont ie poids a nettement régressé
passant de 18,1 % a 8,9 % entre les deux datcs.

Le suivi des flux bruts de création et de destruction
montre que la réallocation des emplois ne s'est pas
uniquement faite entre les branches mais également
entre les entreprises de la méme branche. En effet, le
taux brut de création s'est élevé & 12,4 %, en moyenne,
sur la premiere moiti€¢ des années quatre-vingt-dix
contre un taux de destruction de 9.8 %. La péricde
1996-2002 a counu un léger mouvement de décélération

{4) Le chiffre est plus faible pour Fensemble des industries manufacturiéres compte tenu du fail que certaines branches oni enregisiré
des niveaux de création nette d'ecmploi négatifs sur la période 1970-2002.
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dans la création des emplois avec ¢n paralléle une
accélération dans le rythme de leur destruction 4 hauteur
de 12,2 % et 11,6 % respectivement.

A T'exception de quelques branches, les taux de création
ont été systématiguement plus élevés au cours de la
période 1990-1995 comparée a celle de 1996-2002.
Les taux de destruction, ont été par contre, plus
substantiels quasiment pour toutes les branches, au
cours de la seconde période par rapport a la premiére.

Bref, la création de I'empleoi dans les industries
manufacturieres au Maroc a été jusque la
essentiellement tirée par l'industrie de l'habillement.
La capacité des autres industries a fournir des emplois
viables a été irés limitée & l'exception de certaines
branches de fabrication des machines et appareils
électriques. La régression des exportations de produits
d'habillement suite a ’abrogation de l'accord textile
vétemeni (ATV), a partir de janvier 2005, rnisque de
représenter un sérieux handicap pour l'emploi industriel
au Maroc. Jusque-1a trés peu de réallocation a eu lieu
entre les secteurs. L'essentiel de la réallocation a eu
lieu a l'intérieur du méme secteur, voire méme entre
ies entreprises de la méme branche.

L'industrie marocaine ne semble pas avoir réussi sa
transition d'une industrie basée sur les branches utilisant
une main-d'ceuvre pen qualifiée et générant un taux de
valeur ajoutée faible, vers une industric plus
capitalistique a forte valeur ajoutée qui s'appuie sur une
main-d'ccuvre qualifide. L'analyse de la structure de
l'emploi par qualification révéle d'ailleurs la grande
mertie de la dynamique industrielle. L'emplot non
qualifié en 2002 continue comme en 1990 4 représenter
environ 51 % de 'emplo) total. La proportion des

ouvriers qualifi€s quant a elle stagne autour de 39 %.
Enfin, le taux d'encadrement (technique et administratif)
oscille aux alentours de 10 %.

L’effet de la taille de I’entreprise

L'examen de la structure de 'emploi dans l'industrie
manufacturiere au Maroc révele que celui-ci est
fortemcnt concentré dans les grandes entreprises. En
effet les entreprises de plus de 200 employés ne
représentent que 8 % par rapport au nombre total des
cntreprises mais emploient environ 58 % de la main-
d'ceuvre manufacturiére. La structure de l'emploi par
classe de taille n'a quasiment pas changé entre 1990
et 2002. Les petites entreprises de moins de 50
employés continvent & employer moins de 16 % de
I'emplol manufacturier contre 104 11 % pour celles qui
ont entre 50 et 99 employés.

Par rapport a leur poids dans la créarion totale d'emploi,
les entreprises de grande taille créent et détruisent plus
d'emplois avec des coefficients multiplicateurs de 1,05
et ] 08 respectivement. Les mouvements de réallocation
de {'emplol scmblent donc éure plus forts dans les
entreprises de grande taille. Ce résultat contredit
I'intuition généralement admise qui consiste 2
considérer que ce sont les petites et moyennes
entreprises qui contribuent le plus & la dynamique de
'emploi dans le secteur des industrics manufacturiéres.

Toutefois, la différence majeurc entre les grandes et les
petites entreprises, ¢'est que dans les premiéres, la
réallocation d'emploi se fait en majorité dans les
entrepriscs pérennes tandis que dans ies secondes, la
réallocation s'opére principalement a travers la création
et la destruction des entreprises.

Tableau 6
Classes de taille 1990 1995 2000 2002
<=49 146 14,6 15,5 15,8
[50-99) 119 i3 106 10,3
1100-199] 15,5 16,3 16,5 15.9
>=200 579 577 35 380
Total 100,0 1000 (00,0 100,0

Source - Calculs de I'auteur sur la base des données de 1'enquéte annuelle sur les industries manofacturieres.
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Tableau 7
(5)
Classe de taille Créations Destructions Créations Créations Destruction  Destruction
brutes brutes des nouvelles des enireprises des eatreprises des entreprises
entreprises pérennes pérennes disparues
<=49 0.86 0,74 236 0,73 0,44 1,25
[50-99] 091 101 221 081 1,00 088
[100-199] 104 0,94 1,24 1.02 0.87 1,06
>=200 105 1,08 0.33 L1 1,18 0,94

Source : Calculs de "auteur sur la base des données de I'cnquéte annuelle sur les industries manufacturiéres,

Bref, les petites entreprises arrivent difficilement a
survivre et celles qui réussissent a survivre ne créent
pas assez d'opporiunités d'emploi. Ces conslats
montrent qu'il serait illusoire de batir une stratégie de
développement industriel créatrice de I'emplot fondée
uniguement sur les petites et moyennes entreprises. I
est par contre primordial de mettre ¢n place des
politiques ct instruments qui permettraient aux
entreprises de s'agrandir. Il s'agit notamment de leur
permettre un acces plus aisé au financement bancaire

et non bancaire et d'améliorer I'environnement juridique
et la sécurité des contrats (6).

Effet de I’orientation a I’exportation

La part de l'emploi offert par les entceprises
exportatrices (7) a augmenté entre 1990 et 2002. Elle
cst passée de 50,8% a 56,1 % entre ces deux dates. Les
entreprises exportatrices se caractérisent par des taux
de réallocation relativement plus élevés quc ceux des
entreprises davantage orientées sur le marché local.

Tableau 8
Exportatrices Non exportatrices
% des entreprises TBC - TBD TBC - TBD
exportatrices

1990/1991 50.8 11,2 11,0 13.8 7.8
199471995 50,9 130 11,2 103 8.9
1996/2000 344 154 16,2 9.3 1.6
2001/2002 56.1 L4.1 65 10,0 4.1

Source : Calculs de 'auteur sur [a base des données de 'enquéte annuvelle sur les industries manufacruriéres.

(5)Un chiffre supérieur {inféricur) a 1 indique que pour la rubrique en question les entreprises ont fait plus (moins) que ce gui découle

directement de leur poids dans I'emploi 1otal.

{6) La question de la taille des entrepriscs est irportante mais va au deli de 'objet spécifique de ce papier. les propositions faites ici
méritent d'étre ¢xaminées de plus prés dans d'autres travaux de recherche,
(7} Une entreprise est classée comme exportatrice si au moins 10 % de son chiffre d'affaires est destiné au marché extérieur.
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L'examen de l'évolution relative des taux bruts de
création et de destruction montre qu'en 1990-1991,
année antérieure au processus de libéralisation du
commerce extérieur, les entreprises non exportatrices
avaient des performances supérieures. Elles ont des taux
de création plus ¢levés et des taux de destruction plus
faibles comparés aux entreprises exportatrices. En
2001-2002, la situation s'est inversée et |a création de
I'emploi est tirée par les entreprises exportatrices. Les
entreprises non exportatrices enregistrent des pertes
nettes d'emploi avec un taux brut de destruction
supérieur de plus de quatre points par rapport a celui
de la création brute d'emploi.

Les principales conclusions de ce travail préliminaire
sont les suivantes. Sur la période 1990-2002, la création
nette de l'emploi a €té assez faible avec seulement
64 000 emplois. Or ce chiffre dissimule 'existence
simultanée de mouvements de création et de destruction
brutes trés élevés. En effet, les créations brutes se sont
élevées a 650 000 ecmplots contre 586 000 pour les
destructions.

La proportion des emplois bruts créés par les entreprises
pérennes est de ['ordre de 90 % contre 10 % seulement
par les entreprises nouvellement créées. Du cdté de la
destruction des emplois, ce sont la aussi les entrepriscs
pérennes qui y contribuent le plus, Sur la période 1990-
2002, plus de 57 % des emplois qui ont disparus 1’ont
été dans des entreprises pérennes contre environ 43 %
dans celles qui ont définitivement guitté le marché.

La réallocation des emplois entre les branches s'est
principalement faite auv niveau du secteur textile €t
cuir avec le renforcement de la branche habillement
et la régression de la branche textile. Trés peu de
réallocations se sont produites des industries faiblement
capitalistiques vers des industries plus exigcantes en
capital et en qualité de la main-d’'ceuvre.

L'analyse de la structure de ['emplol par qualification
révéle d'ailleurs la grande inertic de la dynamique
industrielle. L'emploi non qualifié en 2002 continue
comme en 1990 4 représenter environ 51 % de l'emploi
total. La proportion des ouvriers qualifiés, quant a elle,
stagne avtour de 39 %. Enfin, le taux d'encadrement
(technique et administratif) oscille aux alentours de
10 %.

Deux principaux enseignements s'imposent au terme
de ce travail. Le premier est relatif & la nature du

marché du travail au Maroc. Ceux qui le qualifient de
rigide le font par référence au code du travail. Ce
papicr montre que la rigidité des textes n'est pas
tellement contraignante dans la réalité, du moins pas
sur tous les segments du marché du travail. 1l y a
clairement un décalage entre les textes et Jeur
application effective. La question est de savoir s'il ne
vaut pas mieux pour la collectivité d'avoir un code de
travail relativement moins contraignant mais qui
s'applique a tous et de fagon ferme. Le second
enseignement est relatit’ 2 I'urgence d'une véritable
politique industrielle qui n'a pas uniquement pour souci
de protéger des positions acquises mais d'explorer de
nouveaux secteurs et s'appuyer sur des gisements
alternatifs de compétitivité dans le cadre d’une vision
globale du développement Economique et social.
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- Exemple Marrakech -

Par Chefich Mohamed
MACUELAININE, HCP

Actuellement, la mobilité est appréhendée au travers de deux focales différentes : une
premiére, qui s'articule sur le macro-social ou le macro-économique et qui analyse la mobilité
comme une activité constructrice des territoires; une seconde, plus atomisée, qui s'intéresse
a la mobilité guotidienne comme élément de systémes de mobilité plus globatx.

Comme dans tous les secteurs, application des méthodes du caicul économique requiert
une représentation précise et fiable du comportement des usagers: d'une part de leur
«univers de choix», c’est-a-dire toutes les options quii feur sont ouvertes pour atteindre un
objectif donné (se déplacer ou plus précisément mener l'activité que vise le déplacement);
d’autre part des arbitrages qu’ils opérent entre les options, lesquelles s’expriment de maniére
générale par des fonctions de demande. Cette modélisation du comportement des usagers
est essentielfe & deux titres: pour prévoir I'évolution de la demande et en particulier les
effets d'une omélioration de l'offre ou la réalisation d’une infrastructure nouvelle; mais

aussi pour mesurer 'avantage qu'en retire 'usager, cet avantage s'exprimant par son surplus. La mise en ceuvre
d’un modéle de demande est conditionnée par une description adéquate de I'offre, Celle-ci doit a I'évidence avoir
fe méme degré de détail que la demande, et en particulier prendre en compte 'ensemble des modes et des réseaux
ou services de transport affectés par le projet étudié. Elle doit en particulier contenir une représentation pertinente

de la congestion laquelfe prend en milieu urbain des formes plus complexes qu’en milieu interurbain.

| existe entre aménagement et transport des liens

étroits de manidére a les percevoir simultanément

non plus 'un a cété de ["autre mais ['un dans
{"autre constituant un tout cohérent. L'aménagement
est unc approche spatiale transversale examinée
verticalement par les transports. C’est pour répondre
a des besoins de déplacements induits par une certaine
répartition des hommes et des activités que des moyens
de transport sont mis en «uvre contribuant ainsi 2
définir les structures de la ville a préfigurer le
dynamisme de son évoiution.

La vie urbaine demande des facilités pour la
convivialité, ce qui implique des espaces de qualité en
quantité suffisante. Par qualité on entendra la sécurité
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et J’aisance des déplacements, le contrdle de
l'environnement sonore, en particuller pour la
communication; ] 'aspect visuel et allocatif, des surfaces
pour les activités variées. L'automobile consomme de
I’espace en circulant et en stationnant. Des indications
rares existent mais sont encore peu assurées quant a
lJa consommation d’espace de différents modes de
transports urbains. 1] faut considérer la quantité d'espace
mobilisée par unilé de temps et unité de déplacement,
un véhicule rapide mobilise I’espace moins longtemps
gu'un véhicule lent. Ainsi la connaissance de la
structure fine des déplacements effectués a I’intéricur
de chaque ville constitue un enjeu politique important,
car on souhaite disposer d'outils daide 4 la décision
qui permettent d’évaluer "impact du systeme du
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transport sur la consommation de 1'espace, ainsi que
I'effet d’une modification de ce systéme sur la demande
observée. Analysant le comportement de choix
individuel entre plusieurs éventualités, le modéle
désagrégé de demande est I'exemple méme d’un tel
type d’outil ; installé sur un ordinateur, il permict en effet
d’obtenir des réponses a des questions de type « et si
on fait ¢a, que peut-il se passer 7 », et constitue donc
un guide précieux pour I’élaboration d’une planification
opérationnelle visant a adapter le réseau urbain aux
besoins de voyageurs.

Les modéles désagrégés de demande sont apparus aux
Etats-Unis et en Grande-Bretagne au cours des années
soixante. Leur développement a €té favorisé par les
progrés de 1’économétrie et par I’arrivée dans la
recherche en transport de spécialistes d’autres
disciplines tels qu’économistes, géographcs,
sociologues et psychologues.

L’objet dc cette étude est de proposer I’élaboration
d'un modele onginal pour la ville de Marrakech. Ce
modele veut reproduire les compaortements individucls
de choix entre 1’éventualité «automobile conducteur»
et I’éventnalité «autobus» pour les déplacements
domicile-travail. [.’analyse binaire ainsi développée
est trés couramment utilisée dans les pays anglo-
saxons (1) ; elle a ’avantagé de la simplicité ¢t reste
trés pertinente dans le cas d'une ville comme Marrakech
ob 'autobus est un mode de transport collectif qui
rentre en concurrence avec |’automobile.

Dans un premier temps, on rappellera les principes de
la modélisation désagrégée en insistant plus
particulizrement sur les différentes spécifications du
modele de choix binaire qu’on estimera. Puis dans un
second temps, on procédera a une investigalion
économétrique qui va permettre d’obtenir un modele
désagrégé suffisamment pertinent vis-a-vis des
comportements individuels de demande observés 3
Marrakech.

Mais avant, il nous parait nécessaire de faire un rappel
sur quelques caractéristiques de la demande du transport
et la relation qu’elle entame avec son offre.

L'expression “demande de transport” a une tres large
acception : on 'emploie pour désigner les besoins de
service de transport (par exemple un acheminement
d'une origine 4 une destination par un réseau modal)
aussi bien que les acteurs économiques qui éprouvent
ces besoins (par exemple 'avteur du déplacement entre
l'origine et la destination). Dans ces conditions, les
modeles d'étude de 1a demande de transport traitent des
sujets variés ef prennent des formes diverses.
Cependant, on peut dégager un objectif commun :
simuler la réaction des demandeurs face 4 une
modification de I'offre, et un postulat méthodologique
commun, assimiler le comportement d'un demandeur
4 un choix économique.

Nous commencerons par décrire la demande de
transport en termes économiques (§1). Puis nous
indiquerons brievement quelles mesures d'offre font
I'objet de modeles (§2).

1.'offre de transport correspond a la forme active du
verbe “transporier”, tandis que la demande se définit
par les expressions “é&tre transporté” ou “faire
transporter”, autrement dit par la consommation d'un
service de transport. Quels sont les caractéristiques
économiques du bien transport ?

C’est un bien complémentaire d'un bien principal,
un bien intermédiaire ; pour un vovageur, le
déplacement n'est un but en sol qu'en cas de
promcnade, mais le plus souvent il permet de mener
une activité au lieu de destination ; pour une
marchandise, le transport est une facture, une étape
dans le processus de production (2) ;

En tant que facture, un déplacement n'est stockable
ou déplagable que dans des marges restreintes : par
exemple modifier d'un moment 'instant de départ ;
se posent donc des questions de disponibilité dans
l'espace et dans le temps ;

(1) BOUYAUX (P}, « Modélisation béhavioriste de la demande de transport urbain : problémes théoriques ct application empirigue &
la ville de Rennes », Thése de doctorat de I'université de Rennes I, février 1988, p.51.

(2YAUBERT (I), M. LEURENT { F), « Les modéles de choix discrets, une référence pour le caleul économique du surplus de la demande
de transport » in Transport ¢t Calcul économique, Rapport de Conseil général des Ponts et Chaussées, 1997, p. 36.
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Le service peut étre rendu sous plusieurs formes,
variantes, qui sont des techniques de production
concurrentes et parfois complémentaires ; par
exemple, plusieurs modes s'offrent au voyageur
casablancais : la marche, la bicyclette, le taxi, les
transports collectifs, I'automobile s'il dispose d'une
voiture, efc. ;

t. Le bien offert est certes le mouvement entre une
origine et une destination, selon un horaire donné ;
mais 1l présente d'autres caractéres physiques
auxquels la demande est sensible ; durée, confort,
s€curilé, agrément touristique... ; on regroupe ces
caraciéres dans une notion de “qualité de service” ;

Le prix est up critére de choix parmi d'autres qui,
fréequemment, s¢ révelent pius déterminants
{notamment certains critéres de qualité de service),

Par rapport 2 ces principaux caractéres, on suppose
usuellement que la demande (3) :

. Non seulement gst atomique en termes d'acteurs
décisionnels, mais encore se segmente, se désagrége,
selon l'espace et le temps;

'. Choisit des mouvements physiques a effectuer, en
fonction des lieux ob elle peut ou doit effectuer ses
activités ; pour Jes perscnnes, Jes activités sont
fonction de sitnations familiales et professionnelles,
elles dépendent dc relations entre individus, entre
individus et entreprises, ¢ntre entreprises.

1. Choisit le service qui {ui convient le mieux, parmi
ccux qu'elle connait, selon un arbitrage particulier
entre la disponibilité spatiale et temporelle, la
passibilité d'accéder aux modes, les facteurs de la
qualité de service, le prix ;

. N'a souvent gu'une information imparfaite aun sujet
des conditions de déplacement ; des cngquétes
montrent gque les pcrsonnes qui répetent
réguligrement un méme mouvement origine-
destination s'affectent a un mode habituel, et qu'elles
apprécient médiocrement les performances des
modes concurrents |

(3) J. M. Aubert, F. Leurent, op. cit., p. 35.
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Peut adapter son comportement, dans des conditions
particuligres, avec des causes et des conséquences
spécifiques ; up changement de mode de déplacement
peut étre provoqué par un acces a l'automobile et le
temps €pargné peut servir a de nouvelles activités
done susciter de nouveaux déplacements, tandis que
le retour au mode antérieur est improbable.

De ces brefs rappels, retenons avant tout l'extréme
diversité du marché des déplacements urhains, ou
s'échangent des biens d'une méme nature mais qut
prenneni des formes trés variées. Pour analyser ce
march¢, il convient souvent de segmenter scion la
relation originc-destination, la période temporelle, la
technique de production (le mode),

De ce fait, les méthodes qur traitent de la question
transport urbain consistent toutes en plusieurs étapes
successives (4) :

Détermination de la demandec globale dc
déplacemeunts ;

Etude de la distribution géographique de ces
déplaccments {origine ct destination) ;

Etude du choix du moyen de transport par I'usager ;

Affectation des déplacements de chaque moyen de
transport aux réseaux existants (voirie et lransport &n
commun} et, par comparaison avec jes capacités de
ceux-ci, détermination des nouveaux réscaux
nécessaires

Analysc é¢conomique de rentabilité des nouveaux
réseaux proposés.

Pour préciser le sens et le contenu d'un modele, il
convient d'expliciter (3) :

Le sujet d'étude et le site d'application concréie ; par
exemple le transport de marchandises ou de
vOyageurs, pour un territoire urbain ou interurbain;

{4) PIERRE MERLIN (1973), Méthodes quantitatives et espaces urbains, Paris Masson, p. 102,

(3) ). M. Aubert, F. Leurem, ap cii., p. 56,
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préciser le lieu et I'époque, tant pour Ja situation
connue et observée {(appeiée conventionnellement
“actuelle™) que pour les situations de projet ;

Le type d'usage désiré : distinguer entre usage en
ligne pour un modéle d'exploitation en temps rée!, qui
aide au pilotage d'un systéme, et usage hors ligne
pour un modele de planification en temps différé,
qui aide 2 la direction, a préparer l'avenir non
immédiat ;

Le contenu et la maniere de la représentation
conceptuelle : quels (variables) sont
représentés, quelles relations de causes a effets sont
considérées ? La démarcation entre variables exogénes
{fixées 4 'extérieur du modele) et variables endogénes
(déterminées dans le modele) est fondamentale ; il
faut préciser la maniére dont chaque objet ou relation

objets

estreprésenté, car elle peut influer considérablement
sur le résultat d'une simulation ;

Les aspects techniques : formulation mathématique,
résolution informatique, alimentation économétrique,

En général, un modeéle d'étude de la demande de
transport est relatif a2 un site donné ; il sert a la
planification (des investissements, de l'exploitation}
mais n'est pas employé “en ligne”. Sa représentation
concepluelle se rattache a l'analyse systémique du
transport par Mannheim et Frybourg (cf. figure 1) (6)
selon jaquelle les déplacements effectués (autrement
dit Jes services de transport échangés) résultent de la
rencontre entre |'offre d'acheminement (les réseaux, fes
scrvices accessibles) et la demande de circuiation (Ic
systéme d'activités). Cet £quilibre économique est une
premiére relation, directe, entre l'offre, la demande et
les quantités échangées.

Figure 1

Offre = Systéme de transport

Techniques de

production Conditions
de déplacement
Principes de
comportements

Demande = Systeme d'activités

Rétroaction sur I'organisation
du transport

\

=y Usage de I'offre par la demande :
les déplacements servis

prd

Rétroaction sur les activités,
leur localisation, leur inscription
dans le temps

(6) Leurent (F), « Portée ot Limites des Modéles de Trafic », Rapport de convention INRETS-DRAST. INRETS, Arcuell, 1996, p. 29,
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Il vy a deux autres relations importantes qui sont des
rétroactions : I'adaptation de 'offrc & partir des quantités
échangées (accroissement de la capacité ...), et la
modification des activités en raison des échanges
{relocalisation, modification des durées, des
fréquences...).

Les principaux utilisateurs des modéles dc la demande
de transport sont les exploitants de transport et les
autorités publiques de tutelle. Les problématiques qu'ils

=
-

(j_.
B0 ¢
-
—
g
s
s

assignent aux modeles de demande sont déterminées
en fonction des enjeux spécifiques a I'offre de transport :
le tableau | récapitule les différents enjeux. Chaque
enjeu représente un critére 2 satisfaire ; il induit des
problématiques techniques qui sont des mises en ceuvre
de moyens, de projets particuliers. Parexemple, I'enjeu
de la qualité de service induit la problématique
technique de réduire la congestion, pour laquelle des
actions techniques sont :

d'accroitre la capacité (1),

d'étaler ia demande dans le temps par la tarification. ..

Tableau 1

Enjeu

Assurcr le service @ disponibilité

Sécurité Réduire le risque

Problématiques technigues

Actions techniques

Desservir le territoire. Horaires de service

Prix ahordablc

Qualité de service

Organisation interne

impact sur le milieu urbain

Impact sur le milien naturel

Impact sur le milieu technique

Rapidité d'intervention

Diminuer les colts d'exploilation
Obtenir des subventions

Réduire la congestion
Améliorer le confort
Améliorer I'information
Améliorer "accueil

Lificacité, rentabllité, conditions
de travail des salariés

Réduire les nuisances aux riverains
Contréler les effets sur "urbanisme

Réduire la consommation énergétique

Réduire les émissions de polluants

Articulation aux autres mode

Accroitre la capacité.
Etaler la demande dans le temps
par la tarification et Uinformation

Limiter le bruit
Limiter les émissions de polluants

Un modele de la demande de transport sert a simuler
la réaction de la demande face a des actions techniques.
De fagon connexe, on appellc également modéle de la

(73 J. M. Aubert, F. Leurent, op cit., p. 38.
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demande de transport un modéle qui simule 'évolution
du trafic, ¢'est-a-dire de la demande servic, bien qu'il
ne représente pas explicitement la fonction de demande.
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Mac-Fadden et Domenich ont posé les fondements
théoriques de I’analyse désagrégée. Dans leurs travaux,
le comportement de choix individuel sur le marché de
transports urbains est considéré comme un processus
de sélection entre plusieurs ventualités mutuellement
exclusives les unes des auircs et appartenant a un
ensemble A (8); I"éventualité retenue par un individu
sera celle qui lui procurera la plus forte atilité. La
décision prise résultera donc d’un processus
d’optimisation ; mais la fonction d’utilité nécessaire
a la modélisation dc ce probleme est différente de celle
prise en compte dans la théorie classique du
consommateur. En effet, I'hypothése retenue est que
I"utilité attachée par I'individu 1, de caractéristiques S,
a "éventualité a est donué par ;

Ua; =V (a,$5;) +e(a,§)

V (a, §;) est un €lément non aléatoire représentarnt le
niveau d’utilité moyen mesurable que l'individu i
attache i ’éventualité a ; V (a, Si) est fonction des
caractéristiqucs de cet individu §;, el des
caractéristiques ou attributs mesurables de [’'éventualité
a, W,.

¢ (a, 5;) est un élément aléatoire représentant les golts
non mesurables propres a I'individu i pour I'éventualité
a . e (a, §;) est fonction des préférences propres a
I’'individu i pour I"éventualité a et des caractéristiques
non mesurables de cette méme éventualité.

€ (a, $;) étant aléatoire, Ja fonction d’utjlite considéree
est donc aléatoire. En conséquence, la maximisation
d’une telle founction implique que le choix de
I"éventualité a appartenant a I'ensemble A soit exprimé
sous la forme d’une probabilité¢ donnée pat :

C (¢, Sj) = Prob [Uai > Ubi V bcA-{a{]

Suppesant que pour chaque ensemble d'éventualités
A=a,b, .. lesvaleurse (a,S;) e (b, S;) e (c,S;)... sont

des variables aléatoires indépendantes et identiquement
distribuées selon une loi de WEIBUILL, ce gui donne
narssance au modéle logit conditionnel qui spécifie la
probabilité de choix ci-dessus sous la forme :

wasi

EAC
La probabilii€ pour qu’un individu i de caractéristiques
choisisse I"éventualité a appartenant 4 I’ensemble A ne
dépend donc que de la partie mesurable de la fonction
d’utilité présentée plus baut. Pour réaliscr [’estimation
d'un tel modele, on supposera enfin que cctte partie
mesurable est une fonction linéaire de H paramétres
inconnus By, Py ... Py ¢’est a dire que :

Via,S)=S.s7ms5¥acA

Ou les 2" sont des fonctions parfaitement déterminées
réalisant des transformations des données brutes en
logarithme, ratios, inverse, et pouvant incorporer des
mécanismes d’interactions entre les caractéristiques
individuelles Si et les attributs de I'éventualité a, Wa.

Dans notre étude, nous proposons de consiruire, pour
les déplacements domicile-travail, un modele explicatif
des choix individuels entre 1'éventualité «automobile
conducteur» notée a et I'éventualité «autobus» noté b:
la forme générale de ce modéle cst donnée par :

L .
g[|!_._;‘£l_l,‘ Vo

Cl Wi’ Sil = DN

Giz,b3n
P

-'.+ et'n: RO

ou Xy,; est la hieme variable explicative mesurée pour
le déplacement domicile-travail effectué par 'individu i.

D’aprés Ja théorie développée les modeles du choix
discréts basés sur la théorie de ['utilité aléatoire, le
mod¢le logit-conditionnel exprimera la probabilité de
choix de I’éventualité a appartenant a l’ensemble
A = {a,b} sous Ja forme :

(R) A I'ensemble des éventualités disponibles pour Uindividu i ne figurent pas dans cet ensemble les éventualités auxquelles il n'a

pas accés.
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{a,b) ’

C[~.Si] = =

{te,5) ?

D’ob G (a.bSj)=V (a,§)-V (b, §;).

On voit alors que, pour estimer un modele cohérent vis
a vis de cette théorie, il faut pouvoir évaluer la
différence enire le niveau d utilité moyen associé a
I’éventualtté a et le niveau d’utilité moyen associé a
I"éventualité¢ b. mesurant les services rendus par les
deux modes de transport retenus dans notre analyse a
I"aide des temps et des coiits de déplacements notés T,
Ty, C, et Gy, nous commencerons par estimer un
modéle ot I'expression G(a.b,S)) est telle que :

Gla.b.Sj) =By + By [Ty-Tpl +BolCh-Cpyl + X; B VS;;

VSij désignant 1a ji© variable socio-économique mesurée
pour I"individu 1.

Cette premigre spécification peut s”interpréter en termes
psycheologiques(9). En effet, elle signifie que les
individus sont censés mesurer les caractéristiques des
deux modes de transport concurrentiels en utilisant
unc €chelle de valeurs absolues, leurs perceptions
obéissent donc a un mécanisme de type : « le trajeten
autobus nécessite cing minutes plus que le trajet en
automobile ». L’emploi de ce mécanisme souléve un
probieme dans la mesure ou il implique, par exemple,
que la décision individuelle scra affectée de facon
¢gale par un choix entre des temps de déplacement de
15 4 10 minutes ou de 30 a 25 minutes, !a différence
étant, dans les deux cas de 5 minutes. Jugeant
inacceptable une telle proposition au regard de la
fameuse loi de I'utilité marginale décroissante,
REICHMAN & STPHER et HENSHER & JOHNSON
suggerent de pondérer ia différence [T,-Ty] par la
durée moyennc du déplacement 112] T,-Ty] et la
différence [C,-Cy) par le colit moyen 112[C,-Cy].
Reprenons I’exemple ci-dessus, on voit alors que la
décision individuelle dépendra dans un cas, de la

s )
:'—\'
e

gquantit€ (15-10) 12[15+10] et dans I"autre cas de la
quantité (30-25)/ 1/2[30+25] ; ici, I'influence n’est plus
la méme, la valeur incriminée diminuant lorsque la
durée moyenne du déplacement augmente. nous
essalerons donc de tester, dans un second temps, un
modele de choix binaire ob I"expression G(a,b,S;) est
donnée par :

G(abSiy=Po+B1] " Lotb2r S0 +Zjbj VSij

Les individus peuvent aussi apprécier les services
rendus par les deux modes de transport concurrenticls
en utilisant une échelle de valeurs relatives. Comme
le soulignent REICHMAN & STOPHER, les
caracténistiques des éventualités a et b devront alors
étre spécifiées sous la forme de ratios T,/T, et C,/Cyy

En effet, les perceptions individuelies seront ici régies
par un mécanisme de type : « le trajet en autobus cst
deux fois plus long que le trajet en automobile ». Tenant
compte de cet argument psychologigue, on cstimera,
dans un troisiéme temps, un modéle de choix binaire
ol I'expression G(a,b,S;) est tclle que ¢

G (a,bSi) = fo + 51[; + Bz': +Zjbj VSj

Il est enfin possible d’cnvisager une guatrigme et
derniére spécification pour i’expression G(ab,Si), 3
savoir celle ou les variables caractérisant les conditions
physiques du déplacement sont introduites séparément,
c’est a dire, teile que :

Glab,Sp =By + By Ty+ BoTy+b3C, + By Cy*S;B; VS);

Une telle formulation ne peut sc justifier ni par la
théorie de la maximisation d’une fonction d’utilité
aléatoire, ni en terme psychologique ; elle est quand
méme intéressante dans la mesure ol Je regroupement
des temps et couits de déplacements sous la forme dc
différences, de différences pondérées ou encore de
ratios n’est pas toujours fondé statistiquement et
économiquement.

Au total, on propose donc d'estimer quatre types de
modeles de choix binaire qui seront plus ou moins

(9 BOUYAUX (P). «Modélisation de la demande de transport urbain 4 Renness, in Revie d’Economie Régtonale et Urbaine, n®5 1988,

p. 786.
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cohérents avec la théorie de la maximisation d’une
fonction d'unilité aléatoire développée dans le cadre des
sections précédentes. Pour achever notre présentation
de Uapproche désagrégée, il nous reste maintenant,
dans un troisiéme paragraphe, a décrire bridvement
les techniques d’utilisation d’un modale cstimé.

Le modéle de choix binaire proposé est d abord un outil
d’analyse qui permettra de connaitre les principales
variables déterminant la répartition modale entre
I'éventualité « automaobile conducteur » et I'éventualité
« autobus », Gréce aux coefficients associés a ces
variables, on peut procéder au calcul de deux éléments
importants :

le calcul de la valeur du temps, c’est a dire, du prix
que I'individu est prét a payer pour économiser une
unité marginale de. temps étant donné un but de
déplacement et un niveau de revenu. Cette valeur
s'obtient en faisant le rapport entre le coefficient associé
a la variable temps et celul associé a la variable du coiit ;
elle correspond au niveau de désutilité associ€ au temps
dépensé dans un trajet ayant pour motif le travail ;

le calcul des élasticités individuelles représentant la
relation enire la variation relative de la demande d’une
¢ventualité et la variation relative d’une variable
explicative de cette demande. On distinguera :

I’élasticité directe de la demande pour I’éventualité
a par rapport a la variable Xahi mesurée pour un
déplacement effectué¢ & 1'aide de cette méme
éventualité :

Exahi ““% = Bh X, [1-Cla/{a b} .S}

I’élasticité croisée de la demande pour I'éventualité
b par rappori & la variable Xahi mesurée pour un
déplacement effectué a I’aide de I’éventualité a :

Exahi 00 = By X%y, Cla/{a b} .Si)}

Le modele estimé est aussi un outil de prévision qui
permet d’évaluer les modifications de la demande
résultant des modifications des conditions physigues
des déplacements et / ou des caractéristiques des
individus. La méthode suivie ic1 consiste a comparer
la répartition modale obtenue dans une situation de

référence a la répartition modale obtenue aprés
changement de la valeur d’une ou de plusienrs variable ;
on peut ainsi fester des politiques trés complexes.

Notre modele de choix binaire a té estimé sur la base
d’un échantillon de 155 déplacements individuels dont
94 en automobile conducteur et 61 en autobus. Cet
échantillon a ét€ sélectionné a partir de questionnaire
d’une enquéte menée aupres des résidents a Marrakech
en novembre 2003; Je partage modal ainsi obtenu est
représentatif des habitudes de déplacement des
Marrakchais a cette époque. Chague déplacement
mcriminé est décrit par une série de variables traduisant
les condttions du trajet (durées, T, et Ty, codtr C et

Ch, possibilités de stationnement ST) et les caractéri-
stiques socio-économiques de 'individu (ige : AGE,
sexe : SEX, lien avec le chef de ménage CF, catégorie

socioprofessionnelle  CSP, disponibilité de
I"automobile : DV, revenu : RE).

Les différentes spécifications discutées durant les
paragraphes précédents sont estimées par la méthode
du maximum de vraisemblance et les estimations ont
été effectuées par le logiciel SPSS. Pour chacune des
formulations proposées, on a reporté la valeur des
coefficients ', 7] ...B"y, et leur significativité par un
jeu d’étoiles, en fonction du signe attendu les tests
effectués ont &é :

Hg i by =0ou
Hp:Bg>0
Pour effectuer ces tests, la statistigue a calculer est :
t= B pVvarg'y

Les niveaux de significations sont :

al % +234

a5%=+196

all% =129

Hpy:Bp=0
HO : 0 < 0

Chaque coefficient $’est alors vu affecter trois étoiles
(***y i le résultat est significatif 2 1 %, deux étoiles
(**) s1 le résultat est significatif 2 5 %. On indiquera
aussi les valeurs de la log-vraisemblance « au partage
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modal » (10), c’est-a-dirc pour des probabilités de
chotix calculées a partir de la répartition automobile-
autobus enregistrée dans 'échantillon, et la valeur de
la log-vraisemblance « a la convergence », ¢’est a dire
pour des probabilités de choix calculées a partir des
coefficients ', B7 ... B’ ; ces deux valeurs permettent
d'obtenir le p? (11) indicateur statistique cousin du R7,
qui mesure le gain en information apporté par une
série de variables exogénes par rapport a la seule
connaissance du partage modal entre |'automobile ct
Pautobus, c’est a dire de la constante 3.

Dans un second paragraphe, on $e propose maintenant
d’interpréter ics résultats obtenus pour sélectionner
un modtle de choix binaire suffisamment pertinent vis
a vis des comporlements observés sur le marché de
transport urbains 8 Marrakech.

Nous avons apprécié la qualité des modeles présentés
cn annexes a 'aide de cing critéres :

la significativité et le signe des coefficients associ€s
a chacune des variables retenues dans 'analyse.
Toutes choses égales par ailleurs, les variables socio-
économiques AGE, CF, DV, RE doivent en effet avoir
une influence positive sur la probabilité de choisir
I"éventualité « autamobile » contrairement aux
variables SEX et CSP qui, logiquement, affectent de
fagon négative la probabilité de choix de la méme
éventualité. D autres part, les variables T, C,etST
doivent influencer négativement la probabilité de
choisir 1"automobile, contrairement a Ty, Cp qui
logiquement, ont une influence positive sur la méme
probabilité. Enfin, si I'on regroupe ces variables sous
forme de différence : [T,-Ty] [Ca -Cb] de différences
pondérées : [[ T,-Tyl/ _ [To+ Tyl [[C4-Cpl 172{C,-
Cb]], cu de ratios aiors I'influence sur la probabilité

de choix de "éventualité « automobile conducteur »
doit étre toujours négative.

La valeur de p’ : nous n’attacherons pas a cet
indicateur une importance dans la mesure oi1 il grimpe
mécaniquement avec le nombre de variable tout
comme le R%

L’abscnce de multicollinéarité dans les données ;
celle-ci est générée par ['usage de variables présentant
des valeurs faiblement dispersées. C’est ainsi que,
dans notre échantillon, I’introduction de la variablc
Cp, qui ne prend que deux valeurs (3 ou 6) est
génératrice d’une certaine dose de multicollinéarité,

La valeur du temps ; ¢’est le principal éiément
économique dont nous disposons. Nous lui avons
fait jouer un réle primordial car il permet la
comparaison entre deux situations.

La proportion du modele a reproduire les
comportements observés : celle-ci se mesure grice
a la counstruction d’un tableau qui croise les choix
observés et les choix prédits.

Les résultats révelent 4 modeles et 'on présente tout
de suite lcs formules finales avec certaines explications :

L’examen des résultats permect de constater que seul
le modele 4 mérite d’étre retenu. En effet, les
coefficients associés aux variables «colits» rentées
dans les modeles 1, 2 et 3 sont de signe incorrect,
malgré qu’ils solent significatifs. Le premier modtle
associc au colit de a un signe positif et au CFet Ty, un
signe négatif, le second modele quant a lui associc au
DV, CF et RE des signes négatifs et au SEX un signe
positif. Le troisiéme modéle enfin atiribue aux CSR et
SEX des signes positifs et aux DV et RE des signes
négatifs. Finalement, on peut exprimer la probabilité
de choix de I'éventualité « automobile conducteur »
sous la forme :

(10) Dans votre échantillon 94 individus choisissent Mautomobile et 61 choisissent 'autobus. La probabilité de choix associée a la
premiere éventualilé est donc de 947155 ; celle de la seconde éventualité est égale 2 61/155, En supposant que les tirages sont
indépendants, la vraiserablance au partage modal §"écrira alors @ [ = [94/155]* x [61/153]

d'od ia log-vraisemblance log [1'= 64 log 94/155 + 61 log 617155 =-45.122.

(L1) Si on note log L la valeur de la log-vrmisemblence pour une conslante ¢t H vanables explicatives, et log L° ia valeur de la log-

vraisemblance calculée pour une constante,
alorsona: p’= - [log L/ log L°],
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Log [(C(a/{a,b}.5;))/(1-Ca/{a b}, 5] =
-3.92 ~(0.02436[T,-Ty]

SO TGS
-0.0149[C,-Cp,] + 0.13858 AGE - 0.2241] SEX -
(.9833 CSP

+0.17191 DV +0.00001 RE - 005144 ST +0.07147 CF
(**) (** ) (**)

Tous les coefficients ont un signe correct et sont
significatifs. La constante, significativement négative,
Jjoue un role identique aux variables socio-économiques.
En effet, si T, = T}, et Cp= Cy,, alors la probabilité de
choisir "automobile ne dépend que des vanables pré-
citées et de |a constante ; celles-ci traduisent donc des
préférences « pures » pour le mode automobile,
indépendamment des conditions de déplacements,
représentées par les cofits et les temps. Pour achever
[’interprétation du modéle 2, nous soulignerons que la
valeur atteinte par le p? est médiocre. D’autre part, la
valeur du temps est égale a : 0.02436/0.0149 = 1.63
Dh/minute soit 98 Dh/heure une telle valeur semble trés
excessivement élevée.

Nous avons examiné ['évolution des élasticités-temps,
et lasticités-coiits en fonction de la probabilité de
choix de 1’éventualité « automobile conducteur ». Le
principe d’élaboration de ces élasticités est trés simple ;
il suffit en effet, pour une valeur donnée de T,, Ty, ou
de C,, Cy, de tracer la droite de pente négative ou
positive représentant la progression de J'€lasticité
correspondante. L'interprétation est immeédiate ; ¢’est
ainsi, par exemple, que si la probabilité de choix de
I’'éventualité a est égale 4 0.70 et la durée de trajet a
'aide de ce mode de 10 min, alors 1'élasticité-temps
dirccte est de —0.1097 ct "élasticité temps croisée de

0.2558. Pour une probabilité C(a/{ab}.S;)= 0.70 et
de T,=10 min, une augmentation de 20 % de la durée
de trajet en antomobile, ¢ est a dire de 3 min, entrainera
donc une réduction de la probabilité de déplacement
avec ce mode de 10.97 %, c’estadirede 0.70 2 0.6232,
et une augmentation de la probabilité de déplacement
en autobus de 25.58 %, c’est adire de 0.3 20.3767 de
la méme fagon pour le colit la probabilité pour
I"éventuaiité a est de 0.7 le coiit de trajet étant de
10 Dh, alors I’élasticité-coiit directe sera de — 0.07 et
I"élasticité croisée et de 0.1705 une augmentation de
10 % du colt du trajet de 1'automobile, soit de | Dh
réduit la probabilité de 7 % et passe de 0.7 4 0.65 et
celle de I'autobus augmente de 17.05 % et passe de 0.3
3 0.35 les valeurs données ici sont 2 titre purement
indicatif, sont évidemment largement tributaires de la
gualité de mesure des variables T, et C,. Nous ne
disposons d’aucun élément de comparaison permettant
dc dire si elies sont ou non vraisemblables. Toutefois,
sachant que notre modele désagrégé est un modéle de
court-terme, il semble quand méme que ces valeurs
soient un peu excessives.

De toutes ces valcurs gque peut-on tirer 7 Si la
modélisation est une nécessité c’est surtout les
conclusions gu’on peut tirer de ces modeles qui
importent et non les formulations elles-mémes. Il
semble trés important d’examiner |’incidence d’un
choix modal sur la forme de 'urbanisation qui en
dépend et qui en est la conséquence.

« L'enfermement dans un systéme de transport monomodal
va ¢ {'encontre d'une recherche innovante comme moteur
de développement social, économigue et écolngigue. ..
Remplacer une voiture polluante par delix voitures semi-
polluantes ne change pas grand chose sinon une occupation
accrue de l'espace. Les problémes de congestion surpasseront
{es problémes de pollution »

Jean-Clande Oesinger (12)

(123 Président de ta FNAUT « acte du collogue Ville et Transports 2001 », ENPC.
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Le développement des villes, lié & leur croissance
démographique et a leur réle de centres d’activité
multiplie les relations et les contacts tant a I'intérieur
de la cité qu’avec ['extérieur, et exige donc des moyens
de communication adapiés a un flux d’échanges sans
cesse croissant ; d’ ol la nécessité de définir une
politique des transports rendue indispensable par le
caractére structurant des axes dec transport eux-mémes |
par ailleurs, les probléemes nés de la prolifération de
"automobile poussent & faire la part des transports en
commun et de véhicules particuliers.

Les déplacements urbains sont aujourd’hui largement
assurés par la voiture particuliere. Le succés croissant
de ce mode repase sur ses avaniages incontestables
au niveau individuel, puisqu’il permet, en principe,
d’assurer de porte a porte ¢t 24 h /24 les déplacements
habituels de toute personne possédant une voiture et
un permis de conduire.

En contrepartic et parce qu’elle tend a se généraliser,
cetle évolution pose de multiples problémes qui
conduisent de plus en plus les autorités responsables
a réagir en proposant des systcmes complémentaires
pour assurer une partic des déplacements urbains dans
des conditions plus favorables a 'environnement.

La multiplication du nombre des automobiles et leur
utilisation en milicu urbain finissent par éter
progressivement [|'avantage qu’elles offrent 2
["utilisateur : la congestion de la circulation, notamment
aux heurcs de pointe, rend les déplacements
excessivement lents et cofiteux ; elle ¢léve considéra-
blement fa pollution atmosphérique et se traduit par un
colt trés élevé pour la collectivité. Enfin le stationnement
anarchigue constitue une géne pour tous et un facteur
important de dégradation du paysage urbain.

Les inconvénients découlant de la prolifération des
automobiles ont, jusqu’d maintenant, incité les
responsables locaux a adapter la ville 4 la circulation ;
or, dés qu’elles dépassent le stade de |a réglementation,
ces adaptations se révélent d un colit non mesuré pour
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la collectivité en considération des résultats obtenus :
la création de rocades, voles de dégagement, ctc., en
milicu urbain colte de dix & quinze fois plus cher
qu’on rase campagne ; elle est source de nuisance pour
les riverains, ct ne régle le probléme que
provisoirement ; il arrive qu'elle nécessite en outre
des atteintes irrémédiables. Qr, ce sacrifice de
J’environnement urbain sc révele le plus souvent
inutile : les équipements réalisés, aussi impressionnant
soient-ils, finissent a leur tour par étre saturés par unc
circulation en automobile sans cesse croissante en
dépit du renchérissement considérable du coit du
carburant. Il est donc un scuil au-dela duquel il ne faut
plus tenter d’adapter la ville a I'automobile : les centres
anciens n’ont pas é1é congus pour cela ct doivent étre
au contraire rendus aux piétons chaque fois que
possible.

Face a cette situation, on peut avoir tendance & proner
I'gtilisation exclusive des transpocts ¢t commun @ gux
seuls sont en effet capables dc véhiculer beaucoup
d’usagers en peu de temps, sous réserve, il est vrai, que
soient remplies plusteurs conditions : régularité de la
desserie, usage réservé d'une partie de la chaussée,
réglementation prioritaire, efc. cependant, la desserte
exclusive d’unc agglomération par les transports en
commun s¢ heurte au probléme du codt trés élevé
qu’elle entraine.

Avant d’adopter une politique des transports, il importe
donc d’évaluer, méme approximativement, les cofits et
avantages respectifs des différents systémes possibles.
Le bilan doit étre fait en termes globaux et inclure les
colits directs, facilement calculables (acquisitions
d’autobus, construction d’infrastructure, frais de
fonctionnement), mais auvssi les codts indirects,
d’évaluation beaucoup subjective, mais néanmoins
trés importanis (codt du temps correspondant aux
déplacements, coiit de nuisance, incidence de la
congestion de la circulation suc le fonctionnement et
la croissance de I'agglomération, cte ). Ces colits sont
a imputer & différents groupes sociaux @ usagers,
contribuables, riverains, prestataires, encore que la
répartition soit parfois difficile & faire ; ['absence de
transport en commun peut étre indifférente 2 une partie
de la population habitant prés de son licu de travail,
elle peut, en revanche, étre trés mal ressentic par des
habitants contraints & de longs déplacecments pour
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rejoindre leur travail, surtout s’ils sont dépaurvus de
véhicules de transport particuliers.

L’évaluation en termes monétaircs de ces colts-
avantages parait donc difficile, du moins pour certaines
rubriques ; U'intérét d’un « bilan généralisé » des
transports n'en est pas affecté pour autant et mérite
d'étre évalué, ce qui est trop rarement le cas,

L’analyse comparée d’un systéme de transport collectif
ot un systéme de transports individuels doit tenir compte
de I’eére géographique au sein de laquelle ils sont appeiés
a fonctionner. Les avantages et les inconvénients de I'un
et de ['autre s’avérent en fait différents, sinon opposés,

selon que U"on considére le centre-ville ou la périphérie.

La congestion de la circulation que connaissent
aujourd’hui les centres villes appelle des mesures
sévéres de réglementation du trafic et plus
particulierement de la voiture individuelle :

la réglementation du stationnement, la plus ancienne,
se pratique aujourd’hui dans la plupart des villes.
Elle est souvent associée, dans les villes d’une certaine
importance, a un stationnement payant, dont le coit
est d’autant plus élevé qu’il se veut dissuasif sur les
stationnements de longue durée {domicile-travail
principalement);

de plus en plus se généralise 'interdiction de la
circulation dans certaines rucs centrales qui sont alors
vannées aux piétons, aux véhicules de livraison, et
parfols aux transports en commun ;

une mesure plus intéressante consiste a utiliser les
boulevards de ceinture, soit pour éviter la traversée
du centre ville, laliaison entre les différents secteurs
n’'étant possible qu’en empruntant le boulevard de
ceinture ;

enfin, on peut combiner transports individuels et
transports en commun en créant, & proximité des
stations de ces derniers, de vastes parkings permettant
de délaisser ['automobile et gagner le centre par
transport collectif.

S1 la nécessité de décongestionner le centre des villes
ustifie une réglementation stricte de I'utilisation de la

voiture individuelle, cette restriction doit s’ accompagner
parallélement d’une offre de transport en commun
accrue en guantilé, mais aussi en qualité.

A cet effer, divers investissements, de nature différente
sont envisageables @ ils peuvent aller de la simple
réservation d’emprises sur Ja voie i la construction
d’un systéme de transport en site propre, en passant par
I"établissement de priorités aux infersections pour les
transports €n commun.

Les modalités de gestion du systéme de transport
conditionnent également dans une Jarge mesure le
succes des transports en commun : Ja définition de la
zone desservie, le nombre de lignes, leur longueur, le
nombre d’arréts, la fréquence des passages et
I’amplitude horaire du service, enfin les comespondances
entre lignes sont autant d’éléments entrants dans
I’appréciation de la qualité du service rendu.

De plus, la tarification peut jouer un réle important dans
la structuration de 'urbanisation par I'application de
tarifs volontairement sous-évalués, voire gratuits, pour
favoriser le développement de tel ou tel secteur urbain
ou paliier les inconvénjents de 1’éloignement des
quartiers périphériques. Il semble, en outre, que Ia
simplification de la tarification soit un facteur trés
favorable a !'augmentarion de la frégquentation des
{ransports en commun.

Si la promotion des transports en commun et
corrélativernent, la restriction de 'usage des voitures
particuliercs se justifient en centre ville, une telie
politique n'est guére concevable au niveau de
[‘aggiomération, ol des conditions de fonctionnement
convenables se traduisent par un colt trés vite
insupportable pour la collectivité.

Tout au plus peut-on organiser la desserte de la
périphérie selon un « maillage » des réseaux qui
permettent non seulement I’acceés des habitants des
quartiers éloignés du centre, mais aussi les relations
inter quartiers sans transiter nécessairement par le
centre : d’ob la nécessité de boulevards de ceinture et
de rocades, et d’une planification urbaine suffisamment
ardue pour les prévoir et les aménager en temps
opportun.
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