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]….[ كما يجب النخراط من الآن في تفكير ا�ست�شرافي، وعمل ا�ستباقي، لما بعد �سنة 2015، لتحقيق 

الهادف  الجماعي  العمل  ذلك  اإلى  �سبيلنا  الجديدة.  التحديات  لرفع  والتاأهيل  مبادراتنا،  ا�ستمرارية 

من�سفة  عالمية  حكامة  نطاق  في  وذلك  ومتنا�سق،  ت�سامني  م�ستدام،  ب�شري  تنموي  نموذج  لتوطيد 

ال�ساعدة، وبناء م�ستقبل م�سترك، ي�سوده الأمن وال�ستقرار،  العي�ش الكريم لأجيالنا  وناجعة، وتوفير 

تعالى وبركاته. والتقدم والزدهار. وال�سلام عليكم ورحمة الله 

ال�ساد�س جلالة الملك محمد  األقاه  الذي   مقتطف من الخطاب 

بنيويورك التنمية  اأجل  الألفية من  اأهداف  المنعقدة حول  المتحدة  الأمم   اأمام قمة 
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الم�ستدامة،  التنمية  التنمية واأهداف  اأجل  الألفية من  اأهداف  بين 

والتحديات المكت�سبات 

اأحمد لحليمي علمي بقلم 

للتخطيط ال�سامي  المندوب 

بعد مرور �سنة بالكاد على تولي جلالة الملك محمد ال�ساد�س 

الدول  روؤ�ساء  بمعية  المغربية،  المملكة  ان�سمت  الحكم، 

55 للجمعية  والحكومات المجتمعين بمنا�سبة انعقاد الدورة 

اإلى   ،2000 �سنة  من  �ستنبر  �سهر  في  المتحدة  للاأمم  العامة 

اأجل  من  الألفية  اأهداف  بتحقيق  الدولية  المجموعة  التزام 

.2015 اأفق �سنة  التنمية في 

اإن النمو القت�سادي والتنمية الب�شرية لزال يتحملان اإرثا ثقيلا 

بها  مر  التي  الهيكلي  والتقويم  للا�ستدانة  ال�سعبة  الفترة  نتيجة 

المغرب خلال �سنوات الثمانينات والت�سعينات من القرن الما�سي. 

وانفتاح  اقت�سادي  اإ�سلاح  �سيا�سة  نهج  في  ال�شروع  يوؤد  ولم 

اإلى  الحقبة،  تلك  ونهاية  منت�سف  الفقر، في  وتقلي�س  ديمقراطي 

اإل ب�سكل جزئي. الُم�سجلة  العجز  الحد من م�ستويات 

الإرادة  عززت  قد  للتنمية  الألفية  اأهداف  فاإن  النحو،  هذا  وعلى 

التي اأعلن عنها العهد الجديد في بدايته والرامية اإلى انخراط البلد 

والجتماعية  القت�سادية  لهياكله  تدريجي  تكييف  م�سل�سل  في 

القيم  ولمنظومة  الثروة  اإنتاج  نمط  لمعايير  وفقا  والموؤ�س�ساتية 

الترجمة  اأ�سفت  وقد  العوْلمة.  انت�سار  بفعل  كونية  غدت  التي 

�ساملة  تناف�سية  اإلى  للو�سول  الرامية  المقاربة،  لهذه  ال�سيا�سية 

مجتمع  م�شروع  ت�سييد  ا�ستراتيجية  بُعد  والمجتمع،  للاقت�ساد 

والد�ستورية  التاريخية  ريادته  بعزم،  ال�ساب،  الملك  له  �س  كرَّ

القوى الحية للاأمة فيه. وال�سعبية، مدعوما في ذلك بانخراط 

خيار الإ�سلاحات المجتمعية والم�ؤ�س�ساتية 

لتحقيق تناف�سية �ساملة

وال�سيا�سية  والجتماعية  القت�سادية  النخب  تملك  اأجل  من 

لهذا الم�شروع، انطلق نقا�س عمومي، وا�سع وبدون مجاملة، 

حول ال�سطط في ا�ستعمال ال�سلطة والعجز الجتماعي اللذين 

�سهدهما المغرب منذ ح�سوله على ال�ستقلال. وتم ذلك بناء 

على خلا�سات البحوث التي قام بها، بكل حرية، المعتقلون 

ال�سيا�سيون ال�سابقون والمنا�سلون في مجال حقوق الإن�سان.

ال�شروع  تم  عنها  الُمعلن  للتحولت  الإيجابي  التاأثير  بفعل 

الفوارق  تقلي�س  على  العزم  مع  الإ�سلاحات  م�سل�سل  في 

الجتماعي،  بالنوع  المتعلقة  وتلك  والترابية  الجتماعية 

وتدريجيا،  للحكامة.  الموؤ�س�ساتي  النظام  دمقرطة  وعلى 

مع  بتاآزر  الأهداف  هذه  اإنجاز  اتجاه  قي  مهم  تقدم  تحقق 

والجتماعية،  القت�سادية  الحياة  في  جديدة  اأجيال  بروز 

ال�ستهلاكي. لتحديث نموذجها  العالم وتطمح  منفتحة على 

باإعادة  المتعلقة  بالتزاماتها  الدولة  وفت  عامة،  ب�سفة 

وجبر  ال�سلطة  لتجاوزات  التاريخيين  لل�سحايا  العتبار 

تم  كما  الوطنية.  الحياة  في  اإدماجهم  واإعادة  اأ�شرارهم 

منها  خا�سة  وتثمينها،  التاريخية  بالتعددية  العتراف 

الحقوق  اأما  الوطنية.  بالهوية  والمتعلقة  والثقافية  اللغوية 

لمقت�سيات  فاأكثر  اأكثر  مطابقة  اأ�سبحت  فقد  الفردية 

هذا  في  عليها،  المن�سو�س  والبروتوكولت  التفاقيات 

من  وبدعم  المخت�سة.  الأممية  الهيئات  طرف  من  المجال، 

المجال،  هذا  في  الدولي  القانون  �سمو  كر�س  الذي  الد�ستور 

الذي  الدفاع  من  الحقوق،  لهذه  الحرة  الممار�سة  ا�ستفادت 

يقوم به مجل�س وطني تعددي وم�ستقل، ومن يقظة منظمات 

الغر�س. وقد مكنت  لهذا  التي تكر�س عملها  المدني  المجتمع 

�سيا�سة التمييز الإيجابي ل�سالح الفتيات، وخا�سة في العالم 

المدر�سة،  اإلى  الولوج  في  الم�ساواة  اأبواب  فتح  من  القروي، 

واأمام الن�ساء من اأجل ح�سور متنام في الموؤ�س�سات التمثيلية. 

الم�ساواة  تحقيق  طريق  على  المتتالية،  المكت�سبات  وتُوجت 
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والمجتمع  الزواج  مجالت  في  الجن�سين،  بين  الحقوق  في 

جميع  على  الق�ساء  اتفاقية  على  بالم�سادقة  وال�سيا�سة، 

المراأة. التمييز �سد  اأ�سكال 

وجمعيات  والنقابات  المهنية  المنظمات  م�ساركة  اكت�ست 

العمومية  ال�سيا�سات  اإعداد  في  جديدا  بعدا  المدني  المجتمع 

الد�ستور  كر�سها  التي  الم�ساركة  وهي  ومراقبتها.  وتنفيذها 

الجتماعي  الحوار  ماأ�س�سة  خلال  من   ،2011 ل�سنة  الجديد 

دمقرطة  على  ت�سهر  لليقظة  م�ستقلة  موؤ�س�سات  واإحداث 

الم�ست�سارين  مجل�س  في  الوازن  ح�سورهم  فبف�سل  الحكامة. 

المجل�س  في  بها  يتمتعون  التي  والأغلبية  بالبرلمان 

الم�ستقلة  الموؤ�س�سات  وفي  والبيئي  والجتماعي  القت�سادي 

والم�ساواة  العامة  الحياة  وتخليق  الإن�سان  حقوق  لحماية 

العمومية  الب�شرية  ال�سمعية-  الإعلام  اإلى و�سائل  الولوج  في 

الفاعلون  هوؤلء  يُ�ساهم  للحكامة،  اأخرى  موؤ�س�سات  وفي 

في  وتجاربهم  بمهاراتهم  والجتماعيون  القت�ساديون 

البلد. ت�ساركي متزايد على م�سل�سل دمقرطة  اإ�سفاء طابع 

وتقوية  الق�سائية  ال�سلطة  ا�ستقلال  تعزيز  اإرادة  �سكلت  لقد 

دورها في حماية حقوق المواطنين وحرياتهم ع�سب م�سل�سلَ 

اإ�سلاح نظام الق�ساء. ويندرج هذا الم�سل�سل، الذي بداأ خلال 

ت�سعينيات القرن الما�سي، في اإطار مقاربة ت�ستهدف اإحداث 

والإدارة،  والمالية  التجارة  مجالت  في  متخ�س�سة  محاكم 

الحد  �سكل  وقد  الخا�سة.  للمحاكم  التدريجي  الإلغاء  مع 

اخت�سا�سها  ليقت�شر  الع�سكرية،  المحاكم  اخت�سا�سات  من 

الع�سكري  للنظام  الخا�سعين  المتقا�سين  على  ح�شريا 

الأكثر  الإ�سلاحات  اأحد  النظام،  لذلك  هوؤلء  خرق  وحالت 

رمزية في هذا المجال. وتُوّج م�سل�سل الإ�سلاحات الق�سائية 

باإ�سدار القانون التنظيمي المتعلق بالمجل�س الأعلى لل�سلطة 

الميثاق  وباعتماد  الد�ستور،  عليه  ين�س  الذي  الق�سائية 

الق�ساء بعد نقا�س عمومي وا�سع. الوطني لإ�سلاح 

ال�سارم  بتحديده  المعروف  الديني،  الحقل  �سكل  جهته،  ومن 

للقيم وال�سلوكات الفردية والجماعية في المجتمعات الم�سلمة، 

لمجال  دقيق  بتحديد  تميَّزت  موؤ�س�ساتية  مراجعة  مو�سوع 

اخت�سا�سه. وبهذا ال�سدد، تم تاأكيد ال�سلطات ال�سامية لجلالة 

الملك في هذا المجال، بناء على مقامه التاريخي والد�ستوري 

باعتباره اأميرا للموؤمنين، خدمة لقيم الت�سامح والنفتاح التي 

ما فتئت ت�ساهم في حماية المغرب من اأي انحراف �سعبوي.

وف�سلا عن ذلك، �سادق البرلمان، في يونيو 2015، على اإ�سلاح 

عميق للاإطار القانوني والموؤ�س�ساتي الُمنظم لقانون الجماعات 

المتقدمة«،  »الجهوية  مفهوم  الإ�سلاح  هذا  ويُكر�س  الترابية. 

بتاريخ  خطابه  في  بدقة  م�سمونه  الملك  جلالة  حدد  الذي 

العري�سة  فيه جلالته عن الخطوط  اأعلن  الذي   2011 9 مار�س 

للاإ�سلاح الد�ستوري، وهو الخطاب الذي يُ�سكل، في هذا المجال، 

الغد. لمغرب  الموؤ�س�ساتية  للجغرافيا  التاأ�سي�سي  الفعل 

مع دخول هذا الإ�سلاح الكبير حيز التنفيذ وبعد النتخابات 

�ستُ�سبح   ،2015 �ستنبر  في  جرت  التي  والجماعية  الجهوية 

ال�سيا�سات العمومية �سيا�سات ل مركزية ب�سكل وا�سع لفائدة 

مجال�س وروؤ�ساء الجهات الثنى ع�شرة الجديدة بالمغرب. وفي 

هذا الإطار، يتمتع الروؤ�ساء والمجال�س باخت�سا�سات وا�سعة، 

التفريع في مجال  للنقل، ح�سب مبداأ  ذاتية وم�ستركة وقابلة 

الغر�س،  ولهذا  للجهات.  والجتماعية  القت�سادية  التنمية 

على  يتوفرون  واأ�سبحوا  مهمة،  مالية  موارد  لهم  خ�س�ست 

اإطارات موؤ�س�ساتية جديدة للنهو�س بالت�سامن بين المجالت 

للاندماج  خدمةً  للتمويل،  خا�سة  اآليات  وعلى  الترابية 

مجالتهم  في  الجتماعي  العجز  على  والق�ساء  القت�سادي 

الترابية. ونظرا لنتخابهم عن طريق القتراع العام المبا�شر، 

�ستتقوى  كما  لذلك،  نتيجة  �ستتعزز  �سلطتهم  م�شروعية  فاإن 

العام من طرف المواطنين. لل�ساأن  مراقبة تدبيرهم 

نظرا لعدم ال�ستقرار الذي اأثر على المحيط الجيو�سيا�سي للبلد 

خلال ربيع �سنة 2011، فاإن الجهوية، التي كانت ت�سكل مدخل 

الد�ستور الجديد في الن�سخة الأولى من �سل�سلة الإ�سلاحات، تم 

اإلى المرتبة الثانية من الأولويات لفائدة الإ�سلاح  اإرجاوؤها 

الد�ستوري الذي اأجري ا�ستفتاء ب�ساأنه وتمت الم�سادقة عليه 

الجهوية  اأ�سبحت  الذي  الإ�سلاح  وهو   ،2011 يوليوز   29 في 

الد�ستور. اإحدى الأحكام الرئي�سية التي ين�س عليها  بموجبه 

الطابع  العامة  مقت�سياته  في  الجديد  الد�ستور  ويكر�س   

»الد�ستوري والديموقراطي والبرلماني والجتماعي« للملكية 

للدولة  رئي�سا  ب�سفته  الملك  �سلطات  يُحدد  كما  المغربية، 

�سلطات  اأي�سا على تقوية  الد�ستور  للموؤمنين. وين�س  واأميرا 

البرلمان وعلى تو�سيع �سلاحيات الحكومة و�سلطات رئي�سها. 

الإ�سلاحات  الد�ستور  كر�س  المتقدمة،  الجهوية  عن  وف�سلا 

المجتمعية والموؤ�س�ساتية التي تم تطبيقها منذ �سنوات 2000، 

فا�سحا بذلك المجال لجيل جديد من الإنجازات الديمقراطية. 

منهم  وخا�سة  المواطنين،  م�ساركة  فاإن  النحو،  هذا  وعلى 

المدني  المجتمع  جمعيات  اأنواع  ومختلف  وال�سباب  الن�ساء 

المجالت  في  العمومية،  لل�سيا�سات  الديمقراطي  التدبير  في 

القت�سادية والجتماعية وال�سيا�سية اأ�سبحت الآن تندرج في 

فيما  »منا�سباتية«  كانت  بعدما  الد�ستورية،  القاعدة  �سلب 

مقت�سى  خلال  من  الد�ستور،  اأ�سفى  ذلك،  عن  وف�سلا  قبل. 

اإلزاميا د�ستوريا  مجدد، على توازن المالية العمومية طابعا 

لذلك،  ونتيجة  �سواء.  حد  على  والبرلمان  للحكومة  بالن�سبة 

تُلزم  وطنية  القت�ساد �شرورة  ا�ستمرارية نموذج نمو  غدت 
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اأ�سبحت  ف�ساعدا  الآن  ومن  م�سوؤولياتها.  بتحمل  الدولة 

تُ�سكل  هذه المقت�سيات ذات الطابع القت�سادي والمجتمعي 

الموؤ�س�ساتي  الم�ستوى  وعلى  الميزانية  �سعيد  على  المرجعية 

النموذج. لهذا 

نم�ذج �شراكي للنم� 

في مطلع الألفية الجديدة، راهن المغرب، الذي ورث اقت�سادا 

تناف�سية  قدرة  وذي  ن�سبيا  ومتنوع  متو�سط  حجم  من 

�سعيفة، على اإر�ساء نموذج نمو مدمج على اأ�سا�س الليبرالية 

القت�سادية وعلى الديمقراطية، وذلك في �سياق دولي يتميز 

الأ�سواق. تناف�سية  بعولمة 

القانوني  الإطار  تاأهيل  ت�شريع  تم  المنظور،  هذا  ووفق 

موجها،  اقت�سادا  طويلة  لمدة  كان  لقت�ساد  والموؤ�س�ساتي 

المعايير  من  معاييره  تقريب  في  ال�شروع  اأجل  من  وذلك 

�شرطا  ت�سكل  معايير  باعتبارها  العولمة  اأقامتها  التي 

القت�ساد  تحرير  م�سل�سل  اإن  م�ستدامة.  لتناف�سية  م�سبقا 

وخو�س�سة المقاولت العمومية الذي انطلق خلال الثمانينات 

والت�سعينات من القرن الما�سي، قد تم تو�سيعه لي�سمل عددا 

الأخيرة  الآونة  وفي  القت�سادية،  القطاعات  من  متناميا 

نقل  فر�س  من  ت�ستفيد  جعلها  بغاية  اجتماعية،  قطاعات 

لفائدة  تدبيرية  نماذج  ومن  والمهارات  التكنولوجيات 

بع�س  في  الدولة،  مكن  ما  وهذا  التناف�سية.  هيكلتها  اإعادة 

جديدة  موارد  على  الح�سول  من  ال�ستراتيجية،  القطاعات 

اإيداعها بكيفية منا�سبة في �سندوق خارج عن الميزانية  تم 

مُخ�س�س ح�شريا للا�ستثمارات. و�سكلت ال�شراكة مع التحاد 

اأ�سبح المغرب يتمتع اليوم بموجبها بو�سع  الأوروبي، التي 

الوليات  مع  المبرمة  الحر  التبادل  اتفاقيات  وكذا  متميِّز، 

ومن  الأو�سط  ال�شرق  من  بلدان  ومع  الأمريكية  المتحدة 

اأتيحت  اإفريقيا، بحكم التاريخ والجغرافيا ال�سيا�سية، فر�سة 

اإلى هذا التقارب ومعرفة متطلباته  للمغرب للولوج مبا�شرة 

ومزاياه.

للميزانية،  تو�سعية  �سيا�سة  من  وبدعم  ال�سياق،  هذا  في 

بداية  في  ت�سهيلهما  تم  النقدية،  لل�سيا�سة  مرن  وبتدبير 

للمالية  وا�ستثنائية  مريحة  و�سعية  بف�سل  �سنوات 2000، 

للاأ�شر  النهائي  وال�ستهلاك  ال�ستثمار  ارتقى  الخارجية، 

اإلى م�ساف عوامل ا�ستراتيجية لنمو راأ�سمال مادي وتثمين 

ال�سكان. راأ�سمال ب�شري ولتح�سين ظروف عي�س 

 %  24 حوالي  و2014،   2004 بين  بلغت،  متو�سطة  بم�ساهمة 

قدمتها الدولة والمقاولت والموؤ�س�سات العمومية للا�ستثمار 

اإطار  في  المعباأة  الموارد  في  المتنامي  وبوزنه  الوطني، 

في  الدولة  ك�سبت  والخا�س،  العام  القطاعين  بين  ال�شراكات 

وترابية  قطاعية  هيكلة  م�سل�سل  لقيادة  اإجرائية  اأداة  الواقع 

للاقت�ساد الوطني. وهكذا، �سكل تركيز مجهودات ال�ستثمار 

المحور  والجتماعية  القت�سادية  التحتية  البنيات  على 

المركزي ل�ستراتيجية تثمين المزايا التناف�سية للبلد وتقوية 

العلاقات  كانت  اأقوى،  نجاعة  اأجل  ومن  جهاته.  جاذبية 

التنموية، وقطاع خا�س مهتم  اعتبارا لمهمتها  الدولة،  بين 

ال�شراكات  اأ�سكال  تف�سيل  اإلى  ماأمونة، تميل  اأرباح  بتحقيق 

ا�ستراتيجي. ا�ستثمارات ذات بعد  لإنجاز 

بف�سل الدينامية المتولدة عن ال�شراكات بين القطاعين العام 

اأقطاب حقيقية للتنمية الجهوية حول  اإقامة  والخا�س، تمت 

الحديدية  وال�سكك  ال�سيارة  والطرق  للموانئ  كبرى  م�ساريع 

والماء والطاقة. ووُ�سعت برامج لإعادة الهيكلة ال�ستراتيجية 

وال�سناعة  وال�سياحة  الفلاحة  خ�سو�سا  قطاعات،  لعدة 

والطاقة، وتم تطبيق هذه البرامج بم�ساركة المنظمات المهنية 

المعنية. واأُعطيت انطلاقة لمخططات تهيئة البنيات التحتية 

العي�س  اإطار  ولتح�سين  المعماري  التراث  ولترميم  الح�شرية 

اإطار اتفاقيات بين  التاريخية و�سواحيها وذلك في  بالمدن 

الترابية،  والجماعات  العمومية  و�سبه  العمومية  الموؤ�س�سات 

بل، في بع�س الحالت، مع جمعيات من المجتمع المدني.

القيام  تم  التي  والجتماعية،  القت�سادية  الأن�سطة  �ساهمت 

بها في اإطار م�ساريع جهوية كبرى، في اإعادة توزيع ترابي 

وا�سع للقيم الم�سافة ولمنا�سب ال�سغل والمداخيل. و�ساهمت 

هذه الأن�سطة اأي�سا في اإعادة النت�سار التي �سهدها القت�ساد 

اإن  طويلة.  مدة  خلال  مُهم�سة  كانت  جهات  لفائدة  الوطني 

بروز اأقطاب جديدة للتنمية، في �سمال و�شرق وجنوب البلد، 

وت�سكل  للمغرب.  جديدة  اقت�سادية  جغرافيا  بميلاد  يُب�شر 

الأقاليم ال�سحراوية تجليا وا�سحا لذلك بما ت�سجله من ن�سب 

ت�ساوي  للاأ�شر  النهائي  وللا�ستهلاك  ال�ستثمار  لقيمة  نمو 

الأخرى  الجهات  معدلت  ال�سنوي،  المتو�سط  في  تتجاوز،  اأو 

والرباط-�سلا- البي�ساء-�سطات  الدار  فيها  بما  المملكة،  من 

القنيطرة.

في اإطار م�سل�سل اإعادة ت�سكيل م�سهده ونموذجه القت�سادي، 

 % 107,2 و2014،   1999 بين  ي�ستثمر،  اأن  المغرب  على  كان 

من ادخاره الوطني كمعدل �سنوي. كما �ساعف ثلاث مرات 

تقريبا ال�ستثمار الوطني الخام من حيث القيمة وذلك بن�سبة 
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31,7 % من الناتج الداخلي الإجمالي، حيث انتقل من 25,8 % 

بتقوية  المغرب  وقام   .2014 �سنة   % 32,2 اإلى   1999 �سنة 

واجتماعية  اقت�سادية  تحتية  بنيات  بوا�سطة  اقت�ساده 

قدرته  من  وا�سح،  ب�سكل  ن، 
ّ
ح�س وبذلك  عالية  جودة  ذات 

ملمو�س.  ب�سكل  هياكله  ذلك  مع  يغيّر  اأن  دون  ال�ستقطابية 

تميل  والطاقة  والمناجم  لل�سناعة  الكلا�سيكية  فالقطاعات 

اإلى  الإجمالي،  الداخلي  الناتج  من   % 21 بن�سبة  بالأحرى، 

تراجع معدلت نموها اأو ح�س�سها من ال�سادرات. اإل اأنه في 

الآونة الأخيرة، بداأت تبرز منتوجات ال�سيارات والإلكترونيك 

ن�سبي  تحول  اإحداث  في  �ساهمت  الطائرات،  اأجزاء  و�سناعة 

لتطوير  واعدة  اآفاق  وفتح  الوطنية  الم�سافة  القيمة  في 

العر�س الوطني الموجه للت�سدير. ومع ذلك لتزال قطاعات 

الفلاحة والخدمات والبناء والأ�سغال العمومية ت�سكل الم�سدر 

وتظل   .% 69,2 بن�سبة  الإجمالي  الداخلي  للناتج  الرئي�سي 

الإنتاجية  ذات  الأن�سطة  فيها  تهيمن  التي  القطاعات،  هذه 

ال�سغل،  بنية  رئي�سي  ب�سكل  تحدد  المنظمة،  غير  اأو  ال�سعيفة 

اليد  87,5 % من مجموع  اأنها ت�سغل لوحدها ما يقارب  ذلك 

)الر�سم  التوالي  على  و8,1 %  و36,8 %   % 42,7 اأي  العاملة 

.)1 البياني رقم 

اإن منا�سب ال�سغل، التي تتميز به�سا�ستها من حيث التاأهيل 

يد  اأرباع،  ثلاثة  حدود  في  ت�سغلها،  والأجور،  وال�ستقرار 

مو�سمية  عاملة  يد  وهي  �سهادات،  بدون  الرجال  من  عاملة 

وعَرَ�سية ومُ�سطرة اإلى التنقل الم�ستمر بين القطاعات ح�سب 

من   % 46,3 م�سدر  �سكلت  اأنها  كما  القت�سادية.  الظرفيات 

الدخل الوطني الإجمالي المتاح للاأ�شر، وعاملا، في ظل ن�سبة 

خا�س،  ب�سكل  منخف�س  م�ستوى  في  فيها  متحكم  ت�سخم 

وفي  ذلك،  عن  وف�سلا  ال�شرائية.  قدرتها  في  قوية  وزيادة 

اإلى غاية �سنة 2013  ظل ال�سيا�سة ال�سخية للميزانية المتبعة 

ودعم  العمومية  الوظيفة  في  والأجور  التوظيف  مجال  في 

وا�سع  ب�سكل  �ساهمت  تلك  ال�سغل  منا�سب  فاإن  ال�ستهلاك، 

الخدمات  من  وا�ستفادتها  مداخيل  على  الأ�شر  ح�سول  في 

الجتماعية الأ�سا�سية ومن ال�سحة ونظام التعليم والتكوين. 

للدولة  العامة  الميزانية  ح�سة  انتقلت  الإطار،  هذا  وفي 

بين   % 55 اإلى   % 41 من  الجتماعية  للقطاعات  المخ�س�سة 

1999 و2014 مع ح�سة 5,2 % في المتو�سط مخ�س�سة لقطاع 

ال�سحة و25 % لقطاع التعليم والتكوين، وهو ما يُمثل 1,3 % 

الداخلي الإجمالي. الناتج  التوالي من  و6,2 % على 

الر�سم البياني رقم 1

 ح�س�ص القطاعات القت�سادية في الناتج الداخلي الإجمالي وم�ساهمتها في النم� الإقت�سادي
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وال�سيد  الغابة  الفلاحة 

اأخرى وم�سالح 

)ال�سناعات  ال�سناعة 

والمعادن( والطاقة  التحويلية 

والأ�سغال  البناء 

العمومية

الخدمات

الإجمالي الداخلي  الناتج  المئوية من  بالن�سبة  القيمة الم�سافة 

النمو ب ـ% الم�ساهمة في 

�سنة فما فوق(   15 البالغة  الم�ستغلة  الن�سيطة  )ال�ساكنة  ال�سغل  الح�سة في 
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نم�ذج نم� في محك الأزمة

بالرغم من اله�سا�سة الكامنة لنموذج النمو بالمغرب، وبف�سل 

�سنوات 2000،  بداية  منذ  وجهت  التي  الإرادوية  النزعة 

حقق  قد  فاإنه  وال�ستهلاك،  للا�ستثمار  المزدوجة  ال�سيا�سة 

نتائج تدعم ب�سكل مفيد المقارنة مع نتائج بلدان من نف�س 

الترابي  مجالها  حيث  من  منه  غنى  واأكثر  المغرب  م�ستوى 

الطبيعية. وثرواتها  الديموغرافي  ووزنها 

يُ�سكل المعدل ال�سنوي للا�ستثمار الوطني الذي يبلغ حوالي ثلث 

الثروة الوطنية اإحدى اأعلى الن�سب، مقارنة مع الناتج الداخلي 

الإجمالي، في العالم. وقد �سهدت نفقات ال�ستهلاك الإجمالي 

النهائي للاأ�شر تقدما بن�سبة 4,2 % في ال�سنة. وا�ستعادت ن�سبة 

بدل   % 4,4 اإلى  انتقلت  حيث  ن�سبية،  قوة  القت�سادي  النمو 

الذي  الأولي،  القطاع  و�سجل  الت�سعينات.  عقد  خلال   % 3 من 

اأقل عر�سة للتقلبات المطرية، ن�سبة نمو متوا�سلة بلغت  كان 

وانتقلت   .1999-1990 الفترة  خلال   % 0,3 ن�سبة  بعد   % 4,7

كما تم تح�سين   .% 10 من  اأقل  اإلى   % 13,9 من  البطالة  ن�سبة 

بلغت  اإجمالية  نمو  بن�سبة  للاأ�شر  المتاح  الإجمالي  الدخل 

اأ�سعار ال�ستهلاك  5,1 % للفرد. واعتبارا لتغير  6,3 % وبن�سبة 

التي بقيت في م�ستوى 1,6 %، تح�سنت القدرة ال�شرائية للاأ�شر 

الق�ساء  وتم   .)2 رقم  البياني  )الر�سم  ال�سنة  في   % 3,5 بن�سبة 

الب�شرية،  للتنمية  الوطنية  المبادرة  �سكلت  ال�سدد  هذا  وفي 

واله�سا�سة  الفقر  لمحاربة  المندمجة  برامجها  خلال  من 

الأكثر  الح�شرية  �سبه  والمناطق  القروية  الجماعات  في 

في  الميزانية  اأنجزتها  التي  للاأعمال  ثمينا  دعما  حرمانا، 

الذي  الكبير،  الم�شروع  هذا  ويهدف  الجتماعية.  القطاعات 

تح�سين  اإلى  ال�ساد�س،  محمد  الملك  جلالة  ت�سوره  و�سع 

والتكوين  الأمية  ومحاربة  الجتماعية  التحتية  البنيات 

اإحداث  على  والم�ساعدة  للتنمية  المحلية  الجمعيات  ودعم 

ب�سكل  والن�ساء  ال�سباب  طرف  من  للدخل  مُدرة  م�ساريع 

 ،2005 �سنة  تد�سينه  منذ  الم�شروع،  هذا  اأعطى  وقد  خا�س، 

ومنا�سب  الدخل  توزيع  لدينامية  خا�سة  م�سافة  قيمة 

ال�سغل في مجموع التراب الوطني بف�سل نموذج ال�ستهداف 

اعتماده في برامج محاربة  الذي تم  الجتماعي والجغرافي 

والإق�ساء. الفقر 

وفي ظل هذه الظروف، اأ�سبح ال�ستهلاك النهائي وال�ستثمار 

و39,6 %   % 73,9 بحوالي  ي�ساهمان  حيث  للنمو،  محركين 

للم�ساهمة  ونظرا  تطوره.  معدل  متو�سط  في  التوالي  على 

ال�سلبية للطلب الخارجي، فاإن الطلب الداخلي اأ�سبح مهيمنا 

على هوية نموذج النمو القت�سادي بالمغرب وركز ال�سكوك 

ا�ستدامته. حول 

الر�سم البياني رقم 2

تط�ر دخل الأ�شر الفردي واأ�سعار ال�ستهلاك والقدرة ال�شرائية )ن�سبة التغير بـ %(
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دخل الأ�شر

ال�ستهلاك عند  اأ�سعار 

ال�شرائية القدرة 
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انتقل الإحداث ال�سافي لمنا�سب ال�سغل في المتو�سط ال�سنوي 

ال�سنوي  النمو  معدل  اأما   .84.000 اإلى  من�سبا   151.000 من 

لحجم ال�ستثمار الإجمالي، فقد انخف�س باأربع نقط مما اأدى 

0,4 نقطة. اإلى تراجع نمو حجم الطلب الداخلي بـ 

المتو�سط  ال�سنوي  النمو  معدل  فيه  كان  الذي  الوقت  في 

للمغرب  الموجه  الأجنبي  الطلب  ون�سبة  الوطني  للعر�س 

المتو�سط  ال�سنوي  النمو  معدل  كان  النخفا�س،  اإلى  يميلان 

الرتفاع،  نحو  بالأحرى،  يتجه  للاأ�شر  النهائي  للا�ستهلاك 

بذلك  م�سددا  ال�سنة،  في   % 4,6 اإلى   % 3,9 من  انتقل  حيث 

الزيادة في  ومع  التجاري.  الميزان  توازن  عدم  على  �سغطه 

وتراجع  والغذائية  الطاقية  للمنتوجات  الدولية  الأ�سعار 

لميزان  الجاري  الح�ساب  عجز  تدهور  الخارجية،  التحويلات 

م�ستويات   2012 �سنة  بلغ  العمومية حيث  والمالية  الأداءات 

قيا�سية �سجلت على التوالي 9,5 % و6,8 % من الناتج الداخلي 

.)4 البياني رقم  )الر�سم  الإجمالي 

نموذج  اإنهاك  ك�سفت  كونها  الدولية  الأزمة  مزايا  من  كان 

تناف�سية  قدرة  غياب  في  الداخلي  بالطلب  المدعوم  النمو، 

ب�سكل  ب�سمان تمويله  ت�سمح  للت�سدير  الموجه  الوطني  للعر�س 

الوقوف  الطويل. وهكذا �شرع المغرب، مع  متوا�سل على المدى 

الح�شري  الو�سط  في  الفقر  اأ�سكال  كافة  على  كبير  ب�سكل 

ذلك  تف�سيل  �سيتم  القروي، كما  الو�سط  بقوة في  وانخف�ست 

في الف�سل المخ�س�س لأهداف الألفية للتنمية. وقد بداأت ن�سب 

التفاوتات في النخفا�س وتحققت اأهداف الألفية للتنمية اأو 

اأن تتحقق خلال �سنة 2015. من المفتر�س 

بمقاومته  الوطني  القت�ساد  تميز  الظروف،  هذه  ظل  في 

2007-2008، بف�سل  الدولية خلال  الأزمة  لتاأثيرات  الن�سبية 

تلك  اأثرت  وقد  ديناميته.  اكت�سبتها  التي  الإيجابية  الوتيرة 

الأزمة، التي �شربت مبا�شرة اقت�ساديات ال�شركاء الرئي�سيين 

القطاعات  نتائج  على  الأوروبيين،  منهم  وخا�سة  للمغرب 

غير الفلاحية على وجه الخ�سو�س. ومع ا�ستمراره، تفاقم هذا 

اأثر �سيا�سات القيود التي فر�ستها الميزانيات  التاأثير نتيجة 

البلدان. اتخذتها بع�س  التي  �سبه الحمائية  والإجراءات 

خلال  وا�سحا  تراجعا  تحقيقها  تم  التي  النتائج  �سهدت 

اأن  حيث   ،2007-1999 فترة  مع  مقارنة   2014-2008 فترة 

التحويلية  ال�سناعات  با�ستثناء  الفلاحية،  غير  القطاعات 

معدل  متو�سط  انخف�س  قد  نموها،  ن�سبة  على  حافظت  التي 

3,5 % بفعل تاأثير تراجع وتيرة  اإلى   % 5 نموها ال�سنوي من 

والطاقة والمناجم،  العمومية  والأ�سغال  البناء  نمو قطاعات 

.)3 البياني رقم  )الر�سم  اأقل في قطاع الخدمات  وبم�ستوى 

الر�سم البياني رقم 3

م�ساهمة القطاعات الإنتاجية في تط�ر الناتج الداخلي الإجمالي )بنقط معدل نمو الناتج الداخلي الإجمالي(
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للتخطيط. ال�سامية  المندوبية  الم�صدر : 

اأخرى وال�سيد وم�سالح  الغابة  الفلاحة، 

التحويلية وال�سناعة  والمعادن  الطاقة 

العمومية والأ�سغال  البناء 

ال�سافية للاإعانات( الواردات  )يت�سمن حقوق ور�سوم على  الخدمات 

الإجمالي الداخلي  الناتج  النمو  معدل 
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الر�سم البياني رقم 4

م�ساهمة وحدات الطلب في النم� القت�سادي )بنقط معدل نمو الناتج الداخلي الإجمالي(  
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للتخطيط. ال�سامية  المندوبية  الم�صدر : 

لل�سلع والخدمات ال�سافي  الطلب الخارجي 

الخام ال�ستثمار 

العمومية للاإدارات  النهائي  ال�ستهلاك  نفقات 

للاأ�شر النهائي  ال�ستهلاك  نفقات 

 % بـ  الداخلي الإجمالي  الناتج 

جديد  جيل  تطبيق  في  الإنهاك،  لهذا  البنيوي  الم�سدر  على 

التوازنات  ا�ستعادة  اأجل  من  تاأجيلها  طال  الإ�سلاحات  من 

التوازنات  تدهور  مخاطر  من  والوقاية  الماكرو-اقت�سادية 

اأكبر لنموذج نموه. ا�ستدامة  الجتماعية وتوفير حوافز 

العمومية،  المالية  التقلي�س من عجز  اأ�سبح  الإطار،  في هذا 

الذي �ساعد عليه النخفا�س الذي �سهدته اأ�سعار المنتوجات 

الطاقية والفلاحية والغذائية، �شرورة وطنية حا�سمة. وهكذا 

ل�ستهلاك  يقدم  كان  الذي  الدعم  من  الأكبر  الجزء  اإلغاء  تم 

�شرامة،  اأكثر  لتحكم  الواردات  وخ�سعت  المنتوجات  هذه 

بالإفلا�س،  جزئيا  المهدد  التقاعد،  نظام  اإ�سلاح  واأ�سبح 

يقرها  التي  للقواعد  وا�ستباقا  الأعمال.  جدول  في  مطروحا 

الد�ستور،  في  عليه  المن�سو�س  للمالية  التنظيمي  القانون 

اإطار  في  ف�ساعدا،  الآن  من  المالية،  قوانين  تُدرَج  اأن  يجب 

العتمادات  تحدد  واأن  ال�سنوات  متعددة  للميزانية  برامج 

تتم  واأن  والنوع  القطاع والجهة  لتمويلها ح�سب  المخ�س�سة 

اأن  ينبغي  ذلك،  وبفعل  الن�ساط.  اأو  الم�شروع  ح�سب  هيكلتها 

البرلمانية  والمراقبة  �سفافية،  اأكثر  الميزانية  نفقات  ت�سبح 

لها اأكثر نجاعة وان�سجام ال�سيا�سات العمومية اأكثر و�سوحا. 

على  ت�ستع�سي  الدولة  اإدارة  نفقات  زالت  ما  ذلك،  ومع 

اعتماد  نحو  ن�سبي  توجه  وجود  من  بالرغم  النخفا�س، 

ونفقات  والأجور  الت�سغيل  ب�سيا�سة  ما يتعلق  في  �شرامة 

العمومية. الإدارة 

الح�ساب  وعجز  الميزانية  عجز  �سلك  الظروف،  هذه  ظل  في 

ت�سحيحيا،   
ً
منحى  2013 �سنة  منذ  الأداءات  لميزان  الجاري 

6,8 % من الناتج  2012 و2014 من  منتقلا على التوالي بين 

الداخلي الجمالي اإلى 4,6 %، ومن 9,5 % اإلى 5,5 %. اإ�سافة 

الخزينة  ا�ستدانة  ن�سبة  من  كل  تعرف  اأن  ينبغي  ذلك،  اإلى 

نحو  اتجاها  �سهدتا  اللتان  الإجمالي  العمومي  الدين  ون�سبة 

�سنة  ابتداء من  تام  �سبه  ا�ستقرارا   ،2009 �سنة  الرتفاع منذ 

اأكبر  هاج�س  اإلى  يرجع  الأداء  هذا  اأ�سل  كان  واإذا   .2015

التجاري  للميزان  ن�سبي  تح�سن  واإلى  الميزانية  في  للتحكم 

العالمية  المهن  لمنتوجات  المتنامية  ال�سادرات  تاأثير  تحت 

فاإنها تعود، في جزء كبير منها مع  للمغرب ب�سفة خا�سة، 

اأدرك المغرب  ذلك، اإلى الظرفية الدولية المواتية موؤقتا. وقد 

كذلك مدى �سعف تناف�سية القطاعات الكلا�سيكية لقت�ساده، 

وتبعيته  والطاقة  والمناجم  وال�سناعات  الفلاحة  خ�سو�سا 

الطاقية القوية. وقد اأ�سبح هذا الواقع اأكثر و�سوحا، في ظل 

القطاعية  والأرباح،  التناف�سية  لم�سادر  العميقة  التحولت 
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القت�سادي  ال�سياق  ي�سهدها  التي  والترابية،  والتكنولوجية 

تلك  هيكلة  اإعادة  برامج  ت�شريع  تم  ذلك،  ومنذ  العالمي. 

والكامنة.  الفعلية  التناف�سية،  مزاياها  لتثمين  القطاعات 

وال�سناعات  الفلاحة  خا�سة  قطاعات،  عدة  ت�سهد  وهكذا، 

الهيكلية  الإ�سلاحات  من  جديدة  دينامية  والطاقة، 

والخا�سة.  العمومية  المبادرات  وتعبئة  وال�ستثمار 

اإ�سم »مخطط  اأطلق عليه  الذي  الفلاحية  التنمية  ومع مخطط 

ا�ستفاد،  الذي  الفلاحي،  القطاع  التحق  الأخ�شر«،  المغرب 

خلال مدة طويلة، من دعم الدولة للتجهيزات المائية اأكثر مما 

ا�ستفاد من ال�ستثمار الفلاحي، بالقطاعات ذات الأولوية في 

الولوج اإلى ال�شراكات بين القطاعين العام والخا�س. ويتمثل 

اإلى نقل تقنيات  الذي يطمح  الأخ�شر،  هدف مخطط المغرب 

الفلاحي،  القطاع  اإلى  وت�سويقها  وت�سييرها  ال�سناعة  تنظيم 

التجاري  الميزان  وتح�سين  للبلد  الغذائي  الأمن  �سمان  في 

والنهو�س بمجموعة البرامج التكنولوجية للا�ستغلال والري 

ولهذا  التربة.  على  والمحافظة  الماء  لقت�ساد  المف�سية 

الغر�س، يتمحور هذا المخطط حول مقاربة مزدوجة تتمثل 

بتناف�سية  للا�ستجابة،  للتنمية  كبرى  اأقطاب  تكوين  في 

ال�سغيرة  ال�سيعات  ودمج  التقليدي  الخارجي  للطلب  دائمة، 

والمتو�سطة التي تعاني من التجزيئ العقاري و�سعف تنظيم 

جديدة  محلية  بمنتوجات  النهو�س  بهدف  وذلك  الفلاحين، 

الجديدة  الطلبات  لتلبية  وتخ�س�س  تجارية،  علامة  تحمل 

للاأ�سواق. 

في هذا ال�سياق، اأ�سبح القطاع ال�سناعي، من جانبه، ي�سكل 

تنويع  اإلى  الرامية  الوطنية  للا�ستراتيجية  المركزي  الرهان 

العر�س الموجه للت�سدير واإلى اإحداث منا�سب �سغل دائمة. اإن 

المغرب الذي راكم مكت�سبات تجربته في القطاعات التقليدية 

ي�سعى  المنجمية،  وال�سناعات  الغذائية  وال�سناعة  للن�سيج 

العالمية  المهن  حول  اإيكولوجية  اأنظمة  تطوير  اإلى  جاهدا 

اأجزاء  و�سناعة  ال�سيارات  �سناعة  خا�سة  وب�سفة  الجديدة، 

الغذائية  وال�سناعة  والأف�سورينغ  والإلكترونيات  الطائرات 

وم�ستقات الفو�سفاط. وتهدف هذه المقاربة اإلى تحقيق اإدماج 

وتن�سيط  الوطنية  الإنتاجية  البنية  في  الأن�سطة  لهذه  كبير 

العالمية.  القيم  التناف�سي في منظومة  اندماجها 

اأن كلا من النمو المتوقع للطلب على  كما تجدر الإ�سارة اإلى 

الطاقة بوتيرة 6 % �سنويا بين 2014 و2020 و�سياق التبعية 

الطاقة  اإ�سكالية  ي�سفيان على  بها،  الخارجي  للتزود  القوية 

الوطني.  القت�ساد  لم�ستقبل  بالن�سبة  ا�ستراتيجي  رهان  بُعدَ 

ثاني  انبعاثات  بتقلي�س  الدولية  المغرب  للتزامات  ووفقا 

الميزان  تح�سين  في  الم�ساهمة  وبهدف  الكربون  اأوك�سيد 

على  الطاقة  لتنمية  الوطني  البرنامج  يراهن  التجاري، 

م�ساريع طموحة ل�ستغلال موؤهلات وطنية مهمة من الطاقة 

المتجددة المتاأتية من الماء وال�سم�س والريح. وتهدف مختلف 

مكونات هذا البرنامج على المدى البعيد اإلى ت�سييد منظومة 

طاقية متنوعة يمكن اأن تنتقل فيها ح�سة الطاقات المتجددة 

من 4,8 % من ال�ستهلاك �سنة 2014 اإلى 12,8 % �سنة 2020. 

من  للمغرب  الطاقية  التبعية  تنخف�س  اأن  ينبغي  وبالتالي، 

تنخف�س  واأن   2020 �سنة   % 86,82 اإلى   2013 �سنة   % 93,6

 .% 48,5 اإلى   % 58,4 ح�سة المواد البترولية من 

ومن خلال �سيا�سة تنويع عر�سه الموجه للت�سدير والجهوية 

اإلى  اإ�سافة  والجتماعية،  القت�سادية  لحكامته  المتقدمة 

الد�ستور،  كر�سها  التي  والمجتمعية  القت�سادية  المرجعية 

�شرورية  ا�ستدامة  نحو  الطريق  تمهيد  ب�سدد  المغرب  فاإن 

لنموه القت�سادي والنفتاح على متطلبات جديدة تقت�سيها 

الأجندة  وتفتح  الجتماعي.  لتما�سكه  ال�شرورية  ال�ستدامة 

المقبلة،  �سنة  ع�شر  الخم�سة  خلال  للتنمية  الجديدة  الدولية 

اأفقا جديدا اأمام المغرب لإعادة توجيه نموذجه الجتماعي 

الأبعاد. وفق هذا المنظور ثنائي 

بين اأهداف الألفية للتنمية واأهداف التنمية 

الم�ستدامة، المكت�سبات والتحديات

في الوقت الذي تقوم فيه المجموعة الدولية، في نهاية 2015، 

اآفاق  ور�سم  للتنمية  الألفية  اأهداف  بو�سع ح�سيلة منجزات 

يتعين على  ال�ستدامة،  �سعار  للتنمية تحت  الجديدة  الأجندة 

الملكية  للر�سالة  ال�ست�شرافية  الروؤية  ينخرط في  اأن  المغرب 

ال�سامية الموجهة للجمعية العامة للاأمم المتحدة حول اأهداف 

واأن  بنيويورك،   2010 �ستنبر   20 بتاريخ  للتنمية،  الألفية 

والموؤهلات  تعزيزها،  اللازم  المكت�سبات  تقييم  في  ي�شرع 

بالنظر  رفعها،  ينبغي  التي  والتحديات  تثمينها  الواجب 

التنمية.  حول  الدولية  العمل  برامج  في  المحددة  للاأهداف 

وكان ذلك بال�سبط مو�سوع الم�ساورات الوطنية حول اآفاق 

من  بمبادرة  البلد،  ربوع  عبر  تمت  التي   2015 �سنة  بعد  ما 

ومن  الخ�سو�س  وجه  على  للتخطيط  ال�سامية  المندوبية 

موؤ�س�سات اأخرى، حكومية وغير حكومية، مع م�ساركة وا�سعة 

والجامعة  ال�سو�سيو-مهنية  والمنظمات  الإدارات  لممثلي 

وبدعم  المدني  والمجتمع  المنتخبة  التمثيلية  والموؤ�س�سات 

الإقليمية  والمنظمات  المتحدة  للاأمم  التابعة  الهيئات  من 

والدولية. 
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وتقلُ�س  العي�س  لم�ستويات  الإجمالي  التح�سن  �ساهم 

واله�سا�سة  الفقر  تقلي�س  في  الجتماعية  التفاوتات 

المدقع  الفقر  على  عمليا،  الق�ساء،  تم  وقد  ملمو�س.  ب�سكل 

.)6 )الر�سم البياني رقم 

اإح�سائية  دللة  بدون  اليوم  المطلق  الفقر  ن�سبة  اأ�سبحت 

الو�سط  في  بها  يُعتد  ل  ن�سبة  وهي  الوطني،  ال�سعيد  على 

الو�سط  في   % 8,9 بن�سبة  قوي  ب�سكل  وتنخف�س  الح�شري 

.)7 البياني رقم  )الر�سم  القروي 

المعتمدة  المقاربة  ح�سب  الأبعاد،  متعدد  الفقر  ن�سبة  بلغت 

ت�سمى  التي  الإنمائي،  المتحدة  الأمم  برنامج  طرف  من 

مقاربة اأك�سفورد، 6 % على ال�سعيد الوطني وهو بدون دللة 

الن�سبة  تلك  انخف�ست  وقد  الح�شري  الو�سط  في  اإح�سائية 

)الر�سم   % 13,1 بلغت  حيث  القروي  الو�سط  في  قوي  ب�سكل 

.)8 البياني رقم 

وفق  اإليها  منظورا  الفقر،  اإزاء  اله�سا�سة  اأن  تبين  واإن  حتى 

بتاأثير  الح�شري  الو�سط  في  �سعيفة  الدولي،  البنك  مقاربة 

6,9 %، فاإنها تظل موجودة بالرغم من انخفا�سها القوي في 

 .% 18 اإلى   % 30 الو�سط القروي، حيث انتقلت من 

في �سوء هذه المناق�سات والأبحاث والدرا�سات التي اأنجزتها 

المندوبية ال�سامية للتخطيط، وهي الموؤ�س�سة الم�ستقلة المكلفة 

على  قادرا  كان  بكونه  يعتد  اأن  للمغرب  يُمكن  بالإح�ساء، 

اأفق  للتنمية في  الألفية  باأهداف  المتعلقة  بالتزاماته  الوفاء 

�سنة 2015. وقد تم تحقيق هذه الأهداف، بكيفية �سبه كاملة، 

اإلى التحقيق في ذلك الأفق. اأو هي في طريقها 

ا�ستهلاك  حول  الوطني  للبحث  الموؤقتة  المعطيات  وح�سب 

 % 3,3 بن�سبة  ال�سكان  عي�س  م�ستوى  تح�سن  الأ�شر،  ونفقات 

للفئات  مواتاة  اأكثر  ن�سب  وجود  مع  و2014،   2001 بين 

فاإن  النحو  هذا  وعلى  والو�سيطة.  المتوا�سعة  الجتماعية 

ح�سة الـ 10 % من الأ�شر الأقل غنى في ال�ستهلاك الإجمالي 

10 % من  7,7 % في حين انخف�ست ح�سة الـ  ارتفعت بن�سبة 

الأ�شر الأكثر غنى بن�سبة 5,4 %. وفي ظل هذه الظروف بداأت 

التفاوتات الجتماعية، على م�ستوى ال�ستهلاك، بين �سنوات 

2007 و2014، ت�سهد انعطافا اأوليا في �سياق اإ�شرارها على 

موؤ�شر  بوا�سطة  التفاوتات  هذه  وبقيا�س  النخفا�س.  عدم 

على   % 4,7 بن�سبة  انخفا�س  وجود  تبين   )GINI( جيني 

0,388(. كما  اإلى   0,407 انتقلت من  الوطني )حيث  الم�ستوى 

اأنها انخف�ست ب�سكل قوي بن�سبة 6,8 % في الو�سط الح�شري 

.)5 البياني رقم  )الر�سم  القروي  الو�سط  4,8 % في  وبن�سبة 

الر�سم البياني رقم 5

تط�ر ف�ارق نفقات الأ�شر – م�ؤ�شر جيني –

للتخطيط. ال�سامية  المندوبية  الم�صدر : 

0,35

0,36

0,37

0,38

0,39

0,40

0,41

0,42

0,393

0,406 0,407

0,388

1991 2001 2007 2014



المغرب بين اأهداف الألفية من اأجل التنمية واأهداف التنمية الم�ستدامة. المكت�سبات والتحديات14

المغرب بين اأهداف الألفية من اأجل التنمية واأهداف التنمية الم�ستدامة، 

المكت�سبات والتحديات

الر�سم البياني رقم 6

تط�ر معدل الفقر المدقع والغذائي )بـ %( 

الر�سم البياني رقم 7

تط�ر معدل الفقر المطلق ح�سب و�سط الإقامة )بـ %( 
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الر�سم البياني رقم 8

تط�ر معدل الفقر متعدد الأبعاد 

الأمية  واأن محو  تقريبا.  باأكمله  البتدائي  التعليم  تم تعميم 

هي  �سنة   24-15 اأعمارهم  تبلغ  الذين  ال�سكان  �سفوف  بين 

الفتيات  بين  ملمو�س  تح�سن  وجود  مع  التعميم،  طريق  في 

الأمية بين  اأما محو  الفتيان.  الأمر بين  اأف�سل مما هو عليه 

فاإنه  فوق  فما  �سنوات   10 اأعمارها  البالغة  الفئة  �سفوف 

كل  وفي  للتنمية.  الألفية  اأهداف  حددته  الذي  الهدف  دون 

بف�سل  الجن�سين  بين  المنا�سفة  تحققت  التعليم،  م�ستويات 

اأهمية في  اأكثر  تقدم  ن�سبة  اإيجابي، مع وجود  اإعمال تمييز 

الو�سط الح�شري.  القروي منه في  الو�سط 

 % 60 بـ  الخام�سة  �سن  الأطفال دون  وفيات  ن�سبة  انخف�ست 

 ‰ 26,2 خلال ال�سنوات الع�شرين الأخيرة وهي تتراوح بين 

الأمم  نظام  وكالت  مجموعة  تقديرات  ح�سب  و27,6 ‰ 

تحديد  مع  للتخطيط  ال�سامية  المندوبية  وخبراء  المتحدة 

مرمى بلوغ ن�سبة 25 ‰ في �سنة 2015. وبالمقابل فاإن ن�سبة 

وفيات الأمهات �ستحقق الهدف المحدد في نهاية �سنة 2015. 

وتبقى ن�سبة انت�سار فقدان المناعة المكت�سبة )ال�سيدا( �سعيفة 

المحلية  الم�ستنقعات  حمى  على  الق�ساء  تم  كما  ن�سبيا 

وتم  الوافدة.  الحالت  من  ن�سبيا  �سعيف  عدد  وجود  مع 

بالن�سبة  جديدة  حالة   82 ليبلغ  ال�سل  مر�س  تاأثير  تقلي�س 

لـ 100.000 ن�سمة في �سنة 2014 مقابل 113 في �سنة 1990.

ومن  لل�شرب  ال�سالح  الماء  من  ال�سكان  ا�ستفادة  تعميم  تم 

الكهربة، بوتيرة متوا�سلة، في حين يوجد التطهير ال�سائل في 

طريقه اإلى التعميم في الو�سط الح�شري بن�سبة ناهزت 90 % 

في �سنة 2014، وذلك في �سياق انتقلت فيه ن�سبة ال�سكان في 

غير  ال�سكن  اأو  الق�سدير  بمدن  ت�سكن  التي  الح�شري  الو�سط 

.2014 5,6 % �سنة  1994 اإلى  9,2 % �سنة  اللائق من 

اأ�سل  هو  كان  الذي  الإيجابي،  التمييز  اأن  ذلك  اإلى  ي�ساف 

تدارك التاأخر التاريخي لتمدر�س الفتيات في الو�سط القروي، 

الن�ساء  تَ�سْغَـلها  التي  المقاعد  ن�سبة  تح�سن  اأ�سل  كذلك  كان 

في البرلمان من 0,7 % �سنة 1997 اإلى 17 % �سنة 2011. ومن 

المفتر�س اأن يرتقي التمييز الإيجابي بهذه الن�سبة اإلى 30 % 

في الجماعات المحلية والجهوية. وحتى اإن كان تمثيل الن�ساء 

عاليا ن�سبيا حيث و�سل اإلى 40 % في الوزارات، و�سمن الأطر 

خا�سة  ب�سفة  �سعيفا  يظل  فاإنه  العمومية،  للاإدارة  العليا 

كمديرات في الوزارات وبين �سفوف الوزراء. 

اندرج تحقيق اأهداف الألفية للتنمية ويمتد اإلى ما بعد 2015 

في اإطار الأجندة الدولية للتنمية الم�ستدامة وذلك في �سياق 

والمجتمعي  والقت�سادي  الديموغرافي  الثلاثي  النتقال 

الذي يُ�سكل الأبعاد الأ�سا�سية للتوجهات الموؤثرة في م�سل�سل 

بالمغرب. التنمية 
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هكذا، ففي �سنة 2013 تراوحت ن�سبة البطالة بين 2,3 % بين 

�سفوف الأ�سخا�س الذين لم يتم تمدر�سهم اأبدا و18,2 % بين 

12 �سنة.  اإلى   10 لمدة  الدرا�سة  تابعوا  الذين  اأولئك  �سفوف 

ول تتح�سن هذه الو�سعية بكيفية ن�سبية اإل بعد مدة تمدر�س 

ذلك  مع  تبلغ  بطالة  ن�سبة  وجود  مع  �سنة   19 اإلى   17 تبلغ 

.% 16 حوالي 

في  ن�سيطين  �سكان  لتثمين  القبيل  هذا  من  م�ستوى  يُ�سكل 

ال�سيخوخة  بكلفة  التكفل  اأن  �سيما  قلق  م�سدر  عطائهم  اأوج 

ال�سكان  اأولئك  اإنتاجية  بم�ستوى  رهين  لل�سكان  المتنامية 

47 �سنة  الولدة من  الن�سيطين. وانتقل الأمل في الحياة عند 

عدد  و�سينتقل   ،2010 في  �سنة   75 قرابة  اإلى   1960 في 

مليون   3,3 حوالي  من  واأكثر  �سنة   60 البالغين  الأ�سخا�س 

في 2014 اإلى 6 ملايين في 2030 واإلى 10 ملايين في 2050. 

60 �سنة واأكثر وزنا متناميا  وباحتلال الأ�سخا�س البالغين 

في بنية ال�سكان تكت�سي ظاهرة ال�سيخوخة، في مجتمع �ساب 

�سياق انتقال ديم�غرافي متقدم

اأكثر  �سنة   40 من  اأقل  البالغون  فيها  يمثل  �ساكنة  بف�سل 

من  اأكثر  �سنة   30 عن  اأعمارهم  تقل  الذين  ويمثل   % 62 من 

مُتقدم  ديموغرافي  انتقال  نعمة  من  المغرب  ي�ستفيد   ،% 54

خا�س. ب�سكل 

النخفا�س  فاإن  والخ�سوبة،  الوفيات  انخفا�س  من  بتاأثير 

والذين  �سنة   15 عن  عمرهم  يقل  الذين  ال�سكان  لوزن  الحاد 

28 % �سنة 2014  2004 اإلى  31,2 % �سنة  انتقلت ن�سبتهم من 

لتبلغ 20,9 % المتوقعة �سنة 2030، يعتبر م�سدرا من م�سادر 

الم�ستمرة،  الزيادة  عن  الآخر  الم�سدر  وين�ساأ  النعمة.  هذه 

 15 الن�ساط، بين  2030، لل�سكان الذين هم في �سن  اإلى غاية 

بانخفا�س  اأخرى  جهة  من  م�سحوبة  تكون  التي  و59 �سنة، 

الذي  و29 �سنة   15 بين  �سنهم  يتراوح  الذين  ال�سكان  اأعداد 

ي�سكل م�سفوفة اإعادة اإنتاج اأعدادهم )الر�سم البياني رقم 9(. 

الر�سم البياني رقم 9

ت�زيع ال�سكان بالمغرب ح�سب الفئات العمرية ما بين 1960 و2030 )بـ %( 

الفئة  هذه  تكوين  لم�ستوى  التدريجي  التح�سن  من  بالرغم 

اأكبر  نحو  على  متوفرا  ال�سغل  منا�سب  عر�س  يظل  العمرية، 

والمتو�سط،  ال�سعيف  التعليمي  الم�ستوى  ذات  العاملة  لليد 

با�ستثناء التقنيين الممتازين والمهند�سين خريجي المدار�س 

العامة  التكوينات  اأ�سحاب  العر�س  ذلك  ويعاقب  العليا 

العالي. الم�ستوى  ال�سهادات من  وحملة 

يتميز ب�سعف العمل الماأجور، بعدا متناميا لتَحَدٍّ ذي طبيعة 

ومجتمعية. اقت�سادية 

يدعمها  التي  الكامنة،  للنعمة  الفعلي  التحويل  فاإن  هكذا، 

التنمية  لفائدة  فعلية  ربحية  اإلى  الديموغرافي  التحوّل 

على  البلد  بقدرة  كبير  ب�سكل  يرتبط  والب�شرية،  القت�سادية 
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رفعه،  المغرب  على  يتعين  الذي  الآخر،  التحدي  قيا�س  يتم 

بقدرته على تعزيز تراكم الراأ�سمال الب�شري باعتباره رافعة، 

والجتماعية. القت�سادية  للتنمية  المادي،  الراأ�سمال  مع 

ولقد بينت الدرا�سة التي اأنجزتها المندوبية ال�سامية للتخطيط 

التمدر�س  �سنوات  عدد  اأن  الوطني  القت�ساد  اإنتاجية  حول 

معلومات  يقدمان  اللذين  الولدة،  عند  الحياة  في  والأمل 

العمومية في مجال  ال�سلطات  تبذلها  التي  المجهودات  حول 

ال�سنوات  خلال  �سهدت  قد  وال�سحة،  التربية  خدمات  عر�س 

الدرا�سة  �سنوات  عدد  متو�سط  اأن  ذلك  مهما.  تح�سنا  الأخيرة 

لكل فرد ن�سيط م�ستغل قد ارتفع باأكثر من الن�سف )59,3 %( 

 1991 3,2 في �سنة  خلال العقدين الأخيرين حيث انتقل من 

الحياة  قيد  على  البقاء  ن�سبة  اأن  كما  2013؛  �سنة   5,1 اإلى 

 920 تبلغ  كانت  �سنة   59 اإلى   15 البالغين  لل�سكان  بالن�سبة 

في الألف �سنة 2013 بزيادة بلغت 9,6 % بين 1988 و2010. 

 % 15,8 بن�سبة  زيادة  الب�شري  الراأ�سمال  موؤ�شر  وهكذا عرف 

10( ويمكن  2,9 )الر�سم البياني رقم  1991 و2013 ليبلغ  بين 

مقارنته مع موؤ�شر البرازيل )2,6( وال�سين )3,0(.

الأمد  في  المعي�سة،  م�ستويات  تح�سين  تعزيز  فاإن  جانبه،  ومن 

اأن يندرج كذلك  2001 و2014، ينبغي  الذي تحقق بين  البعيد، 

الفقيرة  ال�سعبية،  الفئات  ا�ستفادة  ون�سبةِ  وتيرةِ  دينامية  في 

واله�سة، من هذا التح�سين. فالتوجه الذي بداأ نحو نمو اقت�سادي 

اإدماجي لفائدة الفقراء ينبغي اأن ي�ستمر في طبع �سياق تحقيق 

القادمة. �سنة  الم�ستدامة خلال الخم�س ع�شرة  التنمية  اأهداف 

المندوبية  في  اأُنِجزت  التي  الدرا�سات  بينت  ال�سدد،  وبهذا 

 2000 ال�سنوات  من  واحدة  كل  في  اأنه  للتخطيط،  ال�سامية 

 ،% 1 بن�سبة  الفوارق  تقلي�س  افترا�س  عند  و2014،  و2007 

زيادة  اأحدثته  الذي  النخفا�س  عْف  الفقر �سِ انخفا�س  كان 

1 % للنمو القت�سادي. وتبينِّ نف�س الدرا�سات اأنه، في مقابل 

اإلى  ميل  هناك  كان  النخفا�س  اإلى  الفقر  مال  كلما  ذلك، 

انت�سار ال�سعور بالفقر واإدراك مبالغ فيه للفوارق بين �سفوف 

الو�سطية. الفئات  اجتماعية، وخ�سو�سا  فئات  عدة 

ينبغي اأن يرتقي تقلي�س الفوارق، باعتبارها م�سدرا رئي�سيا 

الجتماعي،  للتما�سك  الفقر وعاملا حا�سما  انخفا�س  لدوام 

اإلى نف�س مرتبة الأولوية التي يحظى بها النمو القت�سادي. 

د�ستوريا  اإلزاما  اأ�سبح  الهدف  هذا  اأن  ذلك  اإلى  ي�ساف 

ه بانتظام  ويندرج في التوجيهات الملكية ال�سامية التي توجَّ

بالطبقات  بالنهو�س  المتعلقة  تلك  خ�سو�سا  الحكومة،  اإلى 

الر�سمال  نمو  لثمار  عادل  توزيع  اإلى  الداعية  اأو  المتو�سطة 

غير المادي للاأمة التي كانت على التوالي مو�سوع الخطابين 

.2014 2008 و30 يوليوز  30 يوليوز  الملكيين بتاريخ 

اإ�سلاح نظام التعليم والتكوين من اأجل الق�ساء على اأ�سكال 

عجزه الدائم وتح�سين فعاليته الداخلية وتاأهيل الم�ستفيدين 

متطلباته.  تتزايد  الذي  ال�سغل  �سوق  طلب  مع  للتكيُّف  منه 

قد  فاإنه  التعليم،  اإ�سلاح  وا�ستعجال  �شرورة  كانت  ومهما 

لقيمة  خلاق  وطني  عر�س  وجود  بدون  كاف  غير  يبقى 

عالية  جودة  ذات  �سغل  منا�سب  توفر  متنامية  م�سافة 

الكفاءات المكت�سبة من طرف يد عاملة  ا�ستثمار  قادرة على 

اأي�سا  الإ�سلاح  هذا  يندرج  اأن  ويجب  اأف�سل.  تكوين  ذات 

الموارد  لإعادة هيكلة �شرورية  فيه  ال�شروع  م�سل�سل تم  في 

قوة  اأكثر  تناف�سية  تحقيق  اأجل  من  والتكنولوجية  القطاعية 

لقت�ساده.  وم�ستدامة 

�سياق اقت�ساد في ط�ر اإعادة الهيكلة

اأعلاه، للاأجندة  اإلى ذلك  الإ�سارة  يت�سدى المغرب، كما تمت 

يتميز  اقت�سادي  �سياق  في  الم�ستدامة  للتنمية  الدولية 

اإراداوي  تنويع  مع  نموه  نموذج  ي�سهده  الذي  بالنعطاف 

البنيات  اأ�س�س  للبنيات الإنتاجية للاقت�ساد الوطني وتقوية 

التحتية والموؤ�س�ساتية لجاذبيته واإعادة التوازن لفائدة نمط 

الغر�س. لهذا  المطلوبة  ال�ستثمارات  لتمويل  داخلية  اأكثر 

النمو  م�ستوى  على  المكت�سبات  ا�ستدامة  فاإن  وهكذا، 

الراأ�سمال  وتح�سين  المادي  الراأ�سمال  وتراكم  القت�سادي 

اإطار المحافظة،  والفقر وذلك في  الفوارق  الب�شري وتقلي�س 

التي  اقت�سادية  الماكرو  التوازنات  على  البعيد،  المدى  على 

على  يتعيّن  تحديا  تُ�سكل  �سوف  د�ستوريا،  اإلزاما  اأ�سبحت 

اأجل  ال�سنوات الخم�س ع�شرة المقبلة من  المغرب رفعه خلال 

الم�ستدامة. التنمية  اأهداف  بتحقيق  بالتزاماته  الوفاء 

نف�س  في  ال�ستثمارات  على  الحفاظ  فاإن  الغر�س،  ولهذا 

الع�شر  ال�سنوات  خلال  تحقيقها  تم  التي  الن�سب،  م�ستويات 

الُمتمثل  التحدي  هذا  �سلب  في  يكون  اأن  يجب  الأخيرة، 

ذلك  ويقت�سي  المادي.  الراأ�سمال  تراكم  وتيرة  ت�شريع  في 

تخ�سي�س المزيد من الموارد المتوفرة للقطاعات القت�سادية 

توفر  للت�سدير  قابلة  م�سافة  قيما  تنتج  التي  البارزة 

منا�سب �سغل ذات جودة عالية من اأجل تح�سين م�سار النمو 

الإطار،  اآفاق تمويله »داخلية«. وفي هذا  القت�سادي وجعل 

ال�ستثمارات،  تلك  لبرمجة  اأف�سل  اأداء  ذو  تدبير  يُ�ساهم  قد 

بقيت  التي  الهام�سية  المردودية  ذلك، في تح�سين  ف�سلا عن 

�سعيفة مقارنة مع مردودية بلدان من نف�س م�ستوى التنمية، 

وخلق  للاقت�ساد  الإجمالية  للاإنتاجية  م�ستدام  نمو  لفائدة 

والمداخيل. الثروات 
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الر�سم البياني رقم 10

تط�ر م�ؤ�شر الراأ�سمال الب�شري

ال�سيا�سات العمومية، من  اإلى اعتماد  وتندرج الدعوة الملكية 

اأجل تفعيل البرامج الجتماعية لطريقة عمل المبادرة الوطنية 

ترابية   ـ29.000 وحدة  ال لت�سمل  وتو�سيعها  الب�شرية  للتنمية 

الب�شرية  تنميتها  م�ستوى  �سعف  ب�سبب  عليها  الختيار  وقع 

اأبعادها  من  العديد  اإبراز  تم  وقد  المقاربة.  هذه  نف�س  في 

مناق�سة  اأجل  من  تنظيمها  التي تم  العمومية  اللقاءات  خلال 

في  معرو�سة  الأبعاد  وهذه   .2015 �سنة  بعد  التنمية  اأهداف 

تلك  على  خا�سة  ب�سفة  التاأكيد  وتم  التقرير.  هذا  ملحق 

المتعلقة بالفوارق بين الرجال والن�ساء وبين الو�سط الح�شري 

والو�سط القروي. وتم تحليلها بنف�س م�ستوى تلك التي تخ�س 

1,4 مليون  الفئات الجتماعية في و�سعية ه�سة، وهي حالة 

�سخ�س من ذوي الحتياجات الخا�سة، اأو 3,3 مليون �سخ�س 

من  منهم   % 84 ول ي�ستفيد  فوق  وما  �سنة   60 البالغين  من 

التغطية  من  ل ي�ستفيدون  منهم  و85 %  التقاعد  معا�سات 

هذه  منها  تعاني  التي  اله�سا�سة  محاربة  اعتبار  وتم  الطبية. 

ال�سلطات  تتحمله  دائم  اإلزام  بمثابة  الجتماعية  الفئات 

اعتُبِرت  جانبها،  ومن  الجتماعي.  المجال  في  العمومية 

الفوارق بين الرجال والن�ساء وبين الو�سط الح�شري والو�سط 

القروي، الموروثة عن الهياكل والمعايير الجتماعية بمثابة 

اأعمال خا�سة ومن  ا�ستفادتها من  العمل على  نماذج ينبغي 

اأجل  من  للن�سال  اإرادوية  برامج  اإطار  في  اإيجابية  تمييزات 

اأمام كافة المواطنين.  الفر�س  الم�ساواة في الموقع وتكافوؤ 

كل  وفي  اأ�سكالها  بكافة  الفوارق،  تقلي�س  ي�سكل  اأن  يجب 

في  الجتماعي  التما�سك  لتعزيز  حا�سما  عاملا  الحالت، 

ال�سباب  و�سلوكاتُ  قيمُ  فيه  ت�سهد  عريقة  تقاليد  ذي  مجتمع 

الذي يهيمن تغيراتٍ عميقة. 

هاج�ص القت�ساد الأخ�شر

المناخية،  التغيرات  تثيرها  التي  العارمة«  »الفو�سى  اأمام 

خطورة  م�ستوى  كان  مهما  اأخرى،  جهة  من  مدعو  المغرب 

هذا  في  له  بالن�سبة  الخبراء  اأعدها  التي  ال�سيناريوهات 

المجال، اإلى الن�سمام اإلى جهود المجموعة الدولية للتخفيف 

غازات  انبعاثات  تقلي�س  خلال  من  التاأثيرات  حدة  من 

العامل المتعلق با�ستدامة نموه  الحتبا�س الحراري ولتعزيز 

الب�شرية.  وتنميته 

بما اأن المغرب بلد ن�سبة انبعاثات غازات الحتبا�س الحراري 

فيه �سئيلة للغاية، فاإنه لن يكون لمجهوده بكل تاأكيد �سوى 

مقابل  وفي  العالمي.  التلوث  م�ستوى  على  هام�سي  تاأثير 

ذلك، ي�سكل اختيار نموذج اإنتاج يعتمد على الطاقة النظيفة 

التغيرات  تاأثيرات  مع  القطاعية  ال�ستراتيجيات  وتكييف 

في  التنموي  نموذجه  ليُدرِج  الطريق  له،  بالن�سبة  المناخية، 

منظور ذي طابع م�ستدام، اإلى جانب التزامه بالم�ساركة في 

الدولية.  المجموعة  جهود 

بناء  في  لل�شروع  ا�ستراتيجيات  �سياغة  تمت  الغر�س،  لهذا 

والبناء  وال�سناعة  والنقل  الطاقة  قطاعات  في  اأخ�شر  نمو 

والنفايات ال�سلبة، وبداأت ت�سهد �شروعا في اإنجازها. وعلى 

الطاقات  ا�ستراتيجية  ت�ستهدف  اأن  ينبغي  المثال،  �سبيل 

18 مليون طن من  6000 ميغا واط ونق�س  اإنتاج  المتجددة 

من   2020 غاية  واإلى  الآن  من  الكربون  اأوك�سيد  ثاني  غاز 

انطلاقا  المن�ساأة  الكهربائية  الطاقة  من   % 42 اإنجاز  خلال 

من م�سادر متجددة، �سم�سية وريحية ومائية من الآن واإلى 

للتخطيط. ال�سامية  المندوبية  الم�صدر : 

1991 1999 2007 2013
2,3

2,4

2,5

2,6

2,7

2,8

2,9

3,0

3,1

2,576

2,681

2,926
2,983

ي
شر

�
ب
ل
ا
ل 

ا
م

�ص
راأ

شر 
�
�ؤ
م



19 المغرب بين اأهداف الألفية من اأجل التنمية واأهداف التنمية الم�ستدامة، المكت�سبات والتحديات

الزيارات  متعدد  الديموغرافي  البحث  نتائج  تحليل  اأبرز 

والتحولت  الديموغرافية  ال�سلوكات  خلال  من  ل�سنة 2010، 

العميقة التي ت�سهدها منظومات القيم وال�سلوكات المجتمعية 

متزايد  تعمير  تاأثير  تحت  لل�سكان  قوي  تمازج  �سياق  في 

قوية،  حركية  وا�ستمرار  النووية  للعائلات  �شريع  و�سعود 

ال�سباب  �سفوف  بين  خ�سو�سا  لل�سكان،  وخارجية  داخلية 

تزايد  التي  الخ�سوبة  اعتبار  ال�سدد  بهذا  تم  وقد  والن�ساء. 

لكونها  التحولت،  لتلك  كا�سف  فيها، بمثابة عن�شر  التحكم 

ل  الزوجين  تخ�س  اختيارات  اأو  فردية  اختيارات  تقت�سي 

الأخير  لهذا  فبالن�سبة  تقليدي.  مجتمع  قيم  مع  لها  علاقة 

المدافع عن التوالد في غالب الأحيان، يمثل العدد الكبير من 

الأطفال، كما هو معروف، م�سدرا لل�سعور بالأمان، حتى ولو 

اأنه يتم في الواقع على ح�ساب رغد عي�س الأبوين والأطفال. 

موؤ�شرا  ال�سدد  بهذا  للخ�سوبة  القوي  النخفا�س  وي�سكل 

القت�سادية  نتائجها  مع  المجتمع  في  الفردانية  بروز  على 

الت�سامن  اأطر  انفجار  ومع  وال�سيا�سية.  بل  والمجتمعية، 

في  ال�سباب  دخول  كلفة  تخفيف  اإلى  تتجه  التي  التقليدي 

هذا  يميل  الم�سنين،  بالأ�سخا�س  والتكفل  الن�سيطة  الحياة 

التطور اإلى اإبعاد �ساكنة ذات غالبية من ال�سباب عن الأنظمة 

وال�سيا�سية.  الجتماعية  للو�ساطة  التقليدية  النخب  وعن 

وقيم  للا�ستهلاك  جديدة  اأنماط  على  النفتاح  �سياق  وفي 

و�سلوكات اجتماعية تزداد هيمنة على ال�سعيد الدولي، تبحث 

وطموحاتهم  ال�سكان  هوؤلء  من  لجزء  الجديدة  الحاجيات 

اأطر جديدة  اإلى  اإلى التمتع برغد العي�س ومعاييرها الثقافية 

اأن تكت�سي، خلال ردح من الزمن على  للتعبير، وكان عليها 

اأو عفويا.  الأقل، طابعا تعاونيا 

في هذا الإطار، وكما بيّن ذلك البحث حول الرفاه الذي اأنجزته 

المندوبية ال�سامية للتخطيط �سنة 2012، تبُرز اأبعاد جديدة في 

اإدراك ال�سكان لم�سادر تح�سين ظروف عي�سهم. ومن بين هذه 

من   % 78 لـ  بالن�سبة  الأولوية  مرتبة  التعليم  يحتل  الأخيرة 

منهم  لـ 58 %  بالن�سبة  المدر�سية  الموؤ�س�سات  وقرب  المغاربة 

الموؤ�س�سات  وقرب  منهم   % 49 لـ  بالن�سبة  ال�سحية  والتغطية 

ال�سحية  الخدمات  وجودة  منهم   % 38 لـ  بالن�سبة  ال�سحية 

�سكن  ت�سكل ملكية  اأخرى،  36 % منهم. ومن جهة  لـ  بالن�سبة 

فيه  الراحة  وو�سائل  المغاربة  من   % 60 لـ  بالن�سبة  خا�س 

بالن�سبة لـ 38 % منهم م�سادر تكت�سي الأولوية في ما يخ�س 

الرفاه. وكر�س الد�ستور الجديد حق الفتيات في احترام ال�سن 

اأو م�ساركة  المنا�سفة بين الجن�سين  اأو  للزواج مثلا  القانوني 

واأ�سبحت  العام،  ال�ساأن  تدبير  في  المدني  والمجتمع  ال�سباب 

تلبيتها  عدم  يكون  التي  الجديدة  المتطلبات  من  الأمور  تلك 

الإحباطات المحتملة. لفئة جديدة من  م�سدرا 

واإلى  الآن  من   % 12 بن�سبة  الطاقة  فاقت�ساد  غاية 2020. 

الى  بالنظر   2030 غاية  واإلى  الآن  من  و15 %   2020 غاية 

ي�سكل  والنقل  وال�سناعة  البناء  قطاعات  في  التطور  اتجاه 

التنمية الم�ستدامة.  اأهداف  اليوم هدفا قد يندرج في 

في هذا الإطار، قد يكون التحدي الأكبر الذي ينبغي اأن يرفعه 

مع  تكيفه  م�ستوى  من  الرفع  على  قدرته  في  يكمن  المغرب 

الهدف  هذا  يرتكز  اأن  وينبغي  المناخية.  التغيرات  تاأثيرات 

ت�سامن  تحقيق  بهدَف  المائية  للموارد  مندمج  تدبير  حول 

مجالي بين العالية وال�سافلة وما بين الأجيال يف�سل الزمن 

الإيكولوجي في التخطيط. ومن المفتر�س اأن يتم اإدراج عك�س 

بـ 30  التربة  �سياع  تقلي�س  خلال  من  التدهور  اتجاهات 

ربح  من  ن  يمكِّ قد  الذي  ال�سدود  توحل  من  والحد   % 50 اإلى 

خطة  في  ال�سنة،  في  هكتار   10.000 حوالي  ل�سقي  مخزون 

الوطني  والمخطط  المائية  الأحوا�س  لتهيئة  الوطنية  العمل 

الري. الوطني لقت�ساد مياه  للماء والمخطط 

كما اأن القيام بتوجيه كبير لنماذج ال�ستغلال الفلاحي نحو 

احترام اأكبر لطبيعة الأرا�سي واإمكانيات الأنظمة الإيكولوجية 

الطبيعية يقت�سي القيام باإعادة توجيه المخططات القطاعية 

الم�ستدامة.  بالتنمية  اأكبر  اهتمام  للتنمية، مع 

اأخيرا، ينبغي اأن ي�سهد التدبير الم�ستدام للاأنظمة الإيكولوجية 

المديري  المخطط  توجهات  في  عليه  المن�سو�س  الغابوية 

لإعادة الت�سجير وفي المخطط المديري لمحاربة الحرائق، اأو في 

ال�ستراتيجية الوطنية ل�سحة الغابات، وتيرة اأ�شرع في مجال 

تلك  تكوين  اإعادة  اإلى  الرامي  الحالي  التوجه  لتعزيز  التفعيل 

5 % من الآن واإلى غاية 2030.  الأنظمة الإيكولوجية وبلوغ 

اإجرائية  تاأثيرات الجفاف بذلك �سيغة  التكيف مع  قد ي�سكل 

اأقل ممكنة بين الجهات  فوارق  اإلى  للحفاظ على ميل  كبرى 

والأجيال.

بروز �سياق مجتمعي جديد

�سياق  في  الم�ستدامة،  التنمية  اأهداف  تحقيق  م�سل�سل  يتجه 

طور  في  نمو  ونموذج  متقدما  انتقال  ت�سهد  ديموغرافية 

اإعادة الهيكلة والتهديدات التي تمثلها التغيرات المناخية اإلى 

وثقافية  مادية  حاجيات  ببروز  مطبوع  �سياق  في  الندراج 

عن  التعبير  وزن  تنامي  مع  المغربي،  المجتمع  في  جديدة 

خا�سة  جديدة،  اجتماعية  فئات  طرف  من  الحاجيات،  تلك 

المدني.  والن�ساء وجمعيات المجتمع  ال�سباب  منها حاجيات 
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التنمية الم�ستدامة. ولذلك يجب اأن يجد التما�سك الجتماعي، 

في م�سل�سل مزدوج لنخفا�س التفاوتات في الموقع وتكافوؤ 

اأن  ذلك  ل�ستدامته.  وعاملا  ل�سلابته  قاعدة  الفر�س، 

انخفا�س التفاوتات في الموقع يجب اأن يجد تعبيره في اإطار 

للحوار  ديمقراطي  وت�سيير  النمو  ثمار  لتوزيع  مُن�سف  نمط 

الد�ستورية.  المتطلبات  من  اأي�سا  اأ�سبح  الذي  الجتماعي 

رهينا  الفر�س  بتكافوؤ  المتعلقة  التفاوتات  انخفا�س  ما زال 

انتماوؤهم  كان  مهما  المواطنين  جميع  تمكين  با�ستراتيجية 

متكافئة  قدرة  من  �سكناهم  مكان  اأو  جن�سهم  اأو  الطبقي 

وال�سلطة. والتملك  المعرفة  اإلى  للولوج 

المندوبية  اأنجزتها  التي  الدرا�سات  جميع  فاإن  ال�سدد،  وبهذا 

ال�سامية للتخطيط حول الفقر واله�سا�سة والتفاوتات والحركية 

الجتماعية قد اأقرت اأن عدم الم�ساواة في الولوج اإلى التعليم 

الفر�س.  تكافوؤ  في  الم�ساواة  عدم  لب  �سُ في  يُوجد  والتكوين 

الفقر  اإنتاج  اإعادة  وتقوي  القت�سادي  الندماج  تعوق  اإنها 

الموؤ�س�سات  في  الم�ساركة  اإلى  الميل  من  وتقل�س  والتفاوتات 

ومن الثقة في فعالية �سلاحياتها. وعلى ال�سعيد القت�سادي، 

دخل  تح�سين  اإلى  توؤدي  الدرا�سة  من  اإ�سافية  �سنة  اأن  يتبين 

الأجير بن�سبة 9,6 % في المتو�سط مع ن�سبة 2,4 % فيما يخ�س 

الأجير من م�ستوى الإعدادي ون�سبة 9,6 % للاأجير من م�ستوى 

العالي  التعليم  م�ستوى  من  للاأجير   % 11 ون�سبة  الثانوي 

الجتماعية  الحركية  �سعيد  وعلى   .)11 رقم  البياني  )الر�سم 

والأ�سل  الدرا�سي  والم�ستوى  الإقامة  ومكان  ال�سن  نف�س  ففي 

الجتماعي يكون ل�سخ�س ن�سيط من م�ستوى التعليم الأ�سا�سي 

الألفية  اأهداف  في  المعتمدة  الأبعاد  فقدت  عامة،  ب�سفة 

الكمي  م�سمونها  والمدر�سة،  الماء  اإلى  الولوج  مثل  للتنمية، 

فاإن  وبالمقابل،  الجتماعي.  الطلب  في  ح�سورها  وحدة 

وكرامة  دوام  وتاأمين  وجودتها  الجتماعية  الخدمات  قرب 

ال�سغل والمداخيل وتخليق الحياة العامة وتاأمين ال�سيخوخة 

والم�ساواة في الموقع وتكافوؤ الفر�س كلها متطلبات تزايدت 

قوتها. ف�سلا عن ذلك، اأ�سبحت ان�سغالت جديدة وح�سا�سيات 

بتاآزر  المدني  المجتمع  من  الفاعلين  من  المزيد  تعباأ  بيئية 

مع المبادرات الملكية في قطاعات الطاقة المتجددة والمياه 

والغابات والتعمير. ويُ�ساحب التعبير الوا�سع عن كافة هذه 

الأبعاد عموما، طموحا قويا للمواطنين للم�ساركة في م�سل�سل 

وقيادتها.  العمومية  ال�سيا�سات  تحديد 

ا�ستطاع د�ستور 2011 ال�ستجابة لبروز هذا الطلب الجتماعي 

الديمقراطية  لأبعاده  الد�ستوري  التكري�س  خلال  من  القوي 

وعَبْر منح الفئات الجتماعية التي تُعبر عنه اإطارا موؤ�س�ساتيا 

اأخذهم  في  الم�ساهمة  اأجل  من  والم�ساركة  والقتراح  للحوار 

ولهذا  ال�سيا�سي.  القرار  اأ�سحاب  طرف  من  العتبار  بعين 

الغر�س ن�س الد�ستور، اإلى جانب مقت�سيات اأخرى ذات طابع 

لل�سباب  ا�ست�ساري  مجل�س  اإحداث  على  ومجتمعي،  اقت�سادي 

هيئة  وتاأ�سي�س  والطفولة  للاأ�شرة  ومجل�س  الجمعوي  والعمل 

التمييز. اأ�سكال  المنا�سفة ومحاربة جميع 

هذا  يُقوي  اأن  عليه  يتعيّن  الذي  الجتماعي  التما�سك  اإن 

في  يُ�سكل،  اأن  عليه  الد�ستور  كر�سه  الذي  الت�ساركي  البعد 

لأهداف  خدمة  القت�سادي  النمو  من  الغاية  المطاف،  اآخر 
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المردودية المت��سطة في ال�سنة ح�سب الم�ست�ى الدرا�سي والتك�ين �سنة 2013  
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للتخطيط. ال�سامية  المندوبية  الم�صدر : 
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21 المغرب بين اأهداف الألفية من اأجل التنمية واأهداف التنمية الم�ستدامة، المكت�سبات والتحديات

»بدون  يكون  الذي  مثيله  من  اأكثر  الحظوظ  من  1,6 مرة 

م�ستوى درا�سي« لكي يُحقق حركية اجتماعية �ساعدة. وهذه 

بالن�سبة  مرة   4,6 لتبلغ  ترتفع  الحظوظ  تخ�س  التي  العلاقة 

الثانوي  التعليم  م�ستوى  على  يتوفرون  الذين  للاأ�سخا�س 

و16,2 مرة بالن�سبة للاأ�سخا�س ذوي م�ستوى التعليم العالي.

التعليم  لنظام  الكبير  الإ�سلاح  فاإن  الظروف،  هذه  ظل  في 

المدر�سي  قبل  ما  التعليم  اإلزامية  اإقرار  خلال  من  والتكوين، 

طرف  من  التعليم  ولوج  يخ�س  فيما  الإيجابي  والتمييز 

الأو�ساط المحرومة والأ�سخا�س في  الأطفال المنحدرين من 

و�سعية اإعاقة اأو في و�سعية ه�سا�سة وتقوية م�ساهمة القطاع 

الخا�س في المجهودات الرامية اإلى التعميم المن�سف للتعليم، 

مدر�سة  المغربية  المدر�سة  من  تجعل  اأن  ينبغي  عوامل  كلها 

الفر�س. وتكافوؤ  الإن�ساف 

الإ�سارة  التعليم، كما تمت  اإذا كان  اأنه  التذكير  ينبغي مع ذلك 

الأفراد  دخل  تح�سين  في  حا�سما  عاملا  يُ�سكل  اأعلاه،  ذلك  اإلى 

�سنوات  عدد  اأن  اأي�سا  الثابت  من  يبقى  التفاوتات،  ومحاربة 

التمدر�س، على �سعيد الندماج المهني، يميل اليوم اإلى اأن يكون 

اليد  �سفوف  في  خا�سة  ومدتها،  البطالة  بارتفاع  م�سحوبا 

والتقنية  العلمية  المجالت  وفي  ال�سهادات.  حملة  من  العاملة 

ترتفع ن�سبة البطالة، اإلى غاية ال�سنة التا�سعة من الدرا�سة لتبلغ 

24,6 %. وبعد هذا الم�ستوى من الدرا�سة تنخف�س ن�سبة البطالة 

م�ستوى  عند   % 10 لتبلغ  الدرا�سة  �سنوات  عدد  ارتفاع  بموازة 

.)12 البياني رقم  )الر�سم  الدرا�سة  16 �سنة من  يتجاوز 
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معدل البطالة ح�سب مجال ومدة التك�ين �سنة 2013
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اإن�ساني اجتماعي، 

تقني علوم، 

تنويع  �سعف  في  المفارقة  لهذه  الهيكلي  الأ�سل  يكمن 

التي تُحدث منا�سب  القوية  القيمة الم�سافة  القطاعات ذات 

�سغل ذات جودة عالية وباأجر جيد تكون قادرة على تثمين 

وهكذا،  المتوفرة.  الب�شرية  الموارد  تكت�سبها  التي  الكفاءات 

لنظام  المتوقع  النهو�س  في  بالنجاح  مطالب  المغرب  فاإن 

اقت�ساد  حاجيات  ي�ستبق  عالية  اأداءات  ذي  وتكوين  تعليم 

عال  م�ستوى  بوا�سطة  ويُحقق،  الهيكلة  اإعادة  طور  في 

ال�شروري  التكيف  والخارجية،  الداخلية  المردودية  من 

للعر�س والطلب على ال�سغل باعتباره عاملا ل�ستدامة النمو 

الجتماعي. التما�سك  وتقوية  والإنتاجية 

الحليمي اأحمد 


