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VUE D’ENSEMBLE 

 

I- SECTEUR DES INDUSTRIES DE TRANSFORMATION 

 

Au nombre de 6.500 unités environ, les entreprises organisées opérant dans le 

secteur des industries de transformation ont réalisé, durant l’exercice 1998, un chiffre 

d’affaires de près de 170 milliards de dirhams générant ainsi une production propre de 

plus de 157 milliards de dirhams.  Les branches qui ont assuré des parts importantes de la 

production sont les suivantes : les industries alimentaires (28%) et l’industrie chimique 

(15%). 

 

 Durant la même période, le secteur a employé environ 403700 personnes de façon 

permanente dispensant ainsi une masse salariale totale de 16,6 milliards de dirhams. Les 

unités les plus utilisatrices de la main d’œuvre permanente sont celles des industries de 

l’habillement et des fourrures avec 37%, celles des industries alimentaires avec 14% et 

celles des industries du textile avec 10%. 

 

 Les investissements  réalisés par le secteur en 1998 ont atteint 9,3 milliards de dhs. 

Ces investissements ont concerné surtout les installations techniques, le matériel et 

l’outillage (47%). Les branches les plus importantes en matière d’investissement sont : les 

industries alimentaires (23%), les industries chimiques (19%) et les industries du textile 

(10%). 

 

Quant aux exportations du secteur, elles ont avoisiné 42 milliards de dirhams en 

1998, soit un taux  d’exportation de l’ordre de 25%. Les branches qui ont exporté plus sont 

par ordre d’importance : les industries de l’habillement et des fourrures avec 28%, les 

industries chimiques avec 27% et les industries alimentaires avec 14%. 
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 Principales grandeurs par tranche d’emploi  

en % 

Tranche d’emploi Nombre 
d’entreprises 

Chiffre 
d'affaires 

Production 
propre 

Exportations Investissements 
totaux  

Effectif 
permanent 

Masse 
salariale 

Moins de 20 52,6 4,8 4,7 3,0 5,1 7,0 4,7 

20  -  49  22,9 10,8 10,9 8,5 6,0 11,7 9,8 

50  -  199  17,0 23,7 23,5 20,1 21,1 28,3 26,3 

Plus de 200 7,5 60,7 60,9 68,4 67,8 53,0 59,2 

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

La répartition des entreprises organisées exerçant dans le secteur des industries de 

transformation, selon la tranche d’emploi, montre que les entreprises employant moins de 

50 personnes, forment la majorité des entreprises du secteur (75%). Ces unités ne 

contribuent, cependant, que faiblement à la formation des différentes variables 

économiques considérées. En effet celles-ci n’assurent  que près de 16% de la production 

propre totale du secteur, et ne participent qu’à raison de 19% à l’emploi assuré par le 

secteur. Leur contribution à l’investissement et aux exportations du secteur ne dépasse 

guère 11%. 

 

 En revanche, les entreprises de 200 salariés et plus, et en dépit de leur faible poids 

en terme d’effectif (7,5%), tiennent une place particulière au sein du secteur puisqu’elles 

contribuent pour près de 60% au total de toutes les grandeurs retenues, qu’il s’agisse des 

exportations (68%), de la production propre (61%), de la masse salariale (59%) ou des 

investissements (67,8%). 

 

Principales grandeurs par tranche de chiffre d’affaires 

en % 

Tranche de chiffre 
d’affaires en millions de 

dhs 

Nombre 
d’entreprises 

Chiffre 
d'affaires 

Production 
propre 

Exportations 
Investissements 

totaux  
Effectif 

permanent 
Masse 

salariale 

Moins de 1 28,2 0,6 0,6 0,0 1,2 3,0 1,4 

1  -  10  43,7 5,6 5,8 5,1 6,0 21,9 12,4 

10  -  50 20,1 17,4 17,8 29,1 14,5 37,0 27,2 

Plus de  50  8,0 76,4 75,8 65,8 78,3 38,1 59,0 

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
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Les petites entreprises dont le chiffre d’affaires annuel ne dépasse pas les 10 

millions de dhs regroupent 72% des entreprises du secteur. Ces unités emploient près de 

25% de l’ensemble du potentiel humain et participent pour 6,4% à la production propre 

globale et pour  5% à la valeur des exportations du secteur. 

 

En revanche les entreprises réalisant un chiffre d’affaires annuel de plus de 50 

millions de dhs, malgré leur effectif très réduit (8%), interviennent pour 76% à la 

production, 66% à la valeur des exportations et pour 78% à l’investissement du secteur. 

 

Quant aux entreprises réalisant un chiffre d’affaires compris entre 10 et 50 

millions de dirhams, elles ont réalisé 18% de la production propre du secteur, 29% de 

ses exportations et 14% de ses investissements. Cette catégorie d’entreprises a 

employé 37% des personnes exerçant dans le secteur et a distribué 27% de la masse 

salariale globale. 

 

II – SECTEUR DE L’ENERGIE ET DES MINES  

 

Les entreprises organisées du secteur de l’énergie et des mines ont réalisé, durant 

l’exercice 1998, un chiffre d’affaires de l’ordre de 30,7 milliards de dhs et généré une 

production propre de 30,8 milliards de dhs. Les exportations réalisées se sont établies à 

5,6 milliards de dhs, soit un taux d’exportation de près de 18%. 

 

Durant la même période, le secteur a employé près de 58700 personnes de façon 

permanente, et a réalisé plus de 4,8 milliards de dhs sous forme d’investissement. 

     

L’essentiel des grandeurs caractéristiques précitées est dû aux unités relevant des 

branches ‘’autres industries extractives’’ et de ‘’production et distribution d’électricité’’. En 

effet les unités de production et distribution d’électricité qui ne représentent que 5,2% des 

entreprises du secteur ont  pu réaliser presque 62% de la production propre totale et 47% 

des investissements totaux du secteur. Ces unités ont employé 42% de l’effectif total 

permanent et ont distribué plus de 43% de la masse salariale dispensée par le secteur.  
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D’un autre côté, les unités appartenant à la branche des autres industries 

extractives qui forment  près de 86% des entreprises du secteur ont employé plus de 39% 

de la main d’œuvre permanente et ont distribué près de 39% de la masse salariale du 

secteur. Leurs ventes à l’extérieur ont avoisiné 66% des exportations totales du secteur 

énergétique et minier.  

 

Principales grandeurs par tranche d’emploi 

en % 

Tranche d’emploi 
Nombre 

d’entreprises 
Chiffre 

d'affaires 
Production 

propre 
Exportations 

Investissements 
totaux  

Effectif 
permanent 

Masse 
salariale 

Moins de 20  50,2 0,8 0,8 0,5 0,3 3,0 1,0 

20  -  49  21,8 1,4 1,2 0,6 0,5 3,6 1,3 

50  -  199  18,1 2,4 2,5 4,0 7,8 7,5 4,0 

Plus de 200  9,9 95,4 95,5 94,9 91,4 85,9 93,7 

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

 

L’examen de la distribution des entreprises selon la tranche d’emploi, révèle que les 

entreprises de 200 salariés et plus ne représentent que 10% de l’effectif des entreprises 

du secteur, cependant, leur contribution aux différentes variables est très importante (plus 

de 95% de la production propre, 86% du potentiel humain employé et 94% de la masse 

salariale distribuée). 

  

Ce groupe d’entreprises se distingue aussi par sa participation pour plus de 91% 

aux investissements et pour 95% aux exportations du secteur. 

 

Par contre la participation des  entreprises employant moins de 50 personnes aux 

différentes variables retenues reste minime, et ce malgré leur importance en terme 

d’effectif (72%). En effet, ces unités n’ont pu réaliser en 1998 que 2% de la production 

propre et n’ont employé que 6,6% de la main d’œuvre permanente du secteur. 
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Principales grandeurs par tranche de chiffre d’affaires 

en % 

Tranche de chiffre 
d’affaires en millions 

de dhs 

Nombre 
d’entreprises 

Chiffre 
d'affaires 

Production 
propre 

Exportations 
Investis-
sements 
totaux  

Effectif 
permanent 

Masse 
salariale 

Moins de 1  22,6 0,1 0,1 0,0 0,0 1,1 0,3 

1  -  10  56,3 1,8 2,0 1,5 1,0 8,7 2,7 

10  -  50  11,5 2,2 1,8 1,5 7,3 5,8 3,1 

Plus de 50 9,6 95,9 96,1 97,0 91,7 84,4 93,9 

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

 

 La répartition des entreprises par tranche de chiffre d’affaires montre la place de 

choix qui revient aux entreprises réalisant un chiffre d’affaires annuel supérieur à 50 

millions de dhs. Cette population qui représente 9,6% en terme d’effectif a réalisé une 

production propre de près de 29,6 milliards de dhs (96%) dont une part de 18% a été 

destinée à l’exportation. Elle a employé 84% de l’ensemble des effectifs humains pour 

lesquels elle  a dispensé  près de 3,7 milliards de dhs de salaires. 

 

 

 


